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3)%7-:<! -$! F$2'%&')<! -+! '-$$6F%&-,4! B$&B)$84! :$6I! 2B6<)! 2,:! 32%'7!
32,&F6(2%&-,!%72%!328!),:2,I)$!2,:!:232I)!32%'7)<4!'-3F)%&%&-,<4!F(28)$<4!
-++&'&2(<!2,:!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,<!-$!'26<)!2B6<)!&,!+--%B2((4!+6%<2(4!2,:!
B)2'7!+--%B2((.!

+.! =%$),I%7),!%7)!F$&,'&F()<!2,:!F$2'%&')<!-+!I--:!I-D)$,2,')!2%!%7)!,2%&-,2(!
()D)(!2,:!<6FF-$%!%7)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!%-!6<)!%7)<)!F$&,'&F()<!2,:!
F$2'%&')<.!

I.! =6F)$D&<)!2((!+$&),:(8!32%'7)<!&,!>,:-,)<&2,!%)$$&%-$8.!
7.! #:D2,'&,I!%7)!:)D)(-F3),%!-+!K-3),]<! +--%B2((!2,:!),'-6$2I&,I!K-3),]<!

F2$%&'&F2%&-,! &,! )D)$8! ()D)(! 2,:!32,2I)3),%! -+! +--%B2((4! +6%<2(4! 2,:! B)2'7!
+--%B2((.!

&.! R2,2I&,I! $)(2%&-,<7&F<! K&%7! &,%)$,2%&-,2(! +--%B2((! -$I2,&Q2%&-,<! &,! D2$&-6<!
+-$3<.!

C.! A$I2,&Q&,I!+--%B2((!'-3F)%&%&-,<!2%!%7)!,2%&-,2(!2,:!&,%)$,2%&-,2(!()D)(<.!
!

T0U! >,!2'7&)D&,I!%7)<)!I-2(<4!;==>!'2$$&)<!-6%!2'%&D&%&)<!2,:!)++-$%<!%-c!
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2.! A$I2,&Q)4!32,2I)!2,:!'--$:&,2%)!2((!+--%B2((!'-3F)%&%&-,<!2,:!%-6$,23),%<!
7)(:!&,!>,:-,)<&24!B-%7!2%!%7)!,2%&-,2(!()D)(!2,:!&,!-%7)$!+-$3<!-+!32%'7)<.!

B.! R2&,%2&,! 2,:! ),<6$)! ! %72%! %01& 2+3/& "'& 401& 5+61! 2$)! &3F()3),%):! 2,:!
&3F()3),%):! &,! 2((! +--%B2((4! +6%<2(4! 2,:! B)2'7! <-'')$! '-3F)%&%&-,<! 2,:!
%-6$,23),%<!7)(:!&,!>,:-,)<&2.!

'.! 5-$3&,I! 2! S62(&%8! 2,:! -6%<%2,:&,I! ,2%&-,2(! %)23! &,! B-%7! $)I&-,2(! 2,:!
&,%)$,2%&-,2(!32%'7)<.!

:.! *)D)(-F! 2:D2,'):4! 3-:)$,! 2,:! F$-+)<<&-,2(! +--%B2((! &:)2<4! &:)2<! 2,:!
'-,')F%<!2<!K)((!2<!F$)D),%!2,8!B)72D&-$!%72%!72<!%7)!F-%),%&2(!%-!$):6')!-$!
:232I)!%7)!D2(6)!-+!<F-$%<32,<7&F!2,:!'+*$&.7+8.!

).! R2Y)! )D)$8! )++-$%! %-! -FF-<)! 2,:! F$)D),%! %7)! 2B6<)! -+! ,2$'-%&'<4!
F<8'7-%$-F&'<!2,:!&(()I2(!:$6I<!&,!+--%B2((!&,!>,:-,)<&2.!

+.! 5&,:&,I! ()I&%&32%)! <-6$')<!-+! +6,:&,I! %-! <6FF-$%! 2,:!),<6$)! %72%! %7)!K-$Y!
F$-I$23! '2,! $6,! '-,<&<%),%(8! 2,:! <6<%2&,2B(8! 2,:! F$-%)'%! 2((! '-33)$'&2(!
$&I7%<4!&,%)(()'%62(!$&I7%<!2,:!2<<)%<!-K,):!B8!;==>.!

!
&M9NO34!J!

"MN8ONX34:!18Q!F5T8Q19N58:!56!"##$!
!

T"U! ;==>!&<!B2<):!-,!;2,'2<&(2!2,:!%7)!"?EH!P-,<%&%6%&-,!-+!%7)!O)F6B(&'!-+!>,:-,)<&2.!
T0U! ;==>!2:7)$)<!%-!%7)!D2(6)<!-+!<)$D&')4!<F-$%<32,<7&F!2,:!F$-+)<<&-,2(&<3!%-!),<6$)!

%7)! 2'7&)D)3),%! -+! S62(&%8! >,:-,)<&2,! +--%B2((4! +6%<2(4! 2,:! B)2'7! +--%B2((!
2'7&)D)3),%<!2,:!72<!%7)!<F&$&%!-+!6,&%8!2,:!,2%&-,2(!6,&%8.!

T@U! ;==>!$)'-I,&Q)<4!6F7-(:<!2,:!<6FF-$%<!%7)!7632,!$&I7%<!-+!)D)$8!7632,!B)&,I!%-!
I)%!$)'-I,&%&-,4!I62$2,%))<4!F$-%)'%&-,!2,:!)S62(!%$)2%3),%!B)+-$)!%7)!(2K.!

TEU! ;==>!&<!,)6%$2(!2,:!&3F2$%&2(!&,!%)$3<!-+!F-(&%&'<4!)%7,&'&%84!$)(&I&-,4!$2')!2,:!')$%2&,!
I$-6F<!2,:!),<6$)<!%72%!%7)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!$)32&,<!,)6%$2(!2,:!&3F2$%&2(!
&,!&%<!'2F2'&%8!2<!2!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,.!

THU! ;==>!36<%!32&,%2&,! &,:)F),:),')!2,:!,)6%$2(&%8! &,!'2$$8&,I!-6%!2((! &%<!2++2&$<!2,:!
2D-&:!2,8!+-$3!-+!&,%)$+)$),')!-$!F-(&%&'2(!&,%)$+)$),').!

T/U! >,! '2$$8&,I!-6%! &%<!I-2(<4!2'%&D&%&)<!2,:!2++2&$<4!;==>!'2,,-%!B)! &,%)$D),):!B8!2,8!
-6%<&:)!F2$%8.!

TMU! #((!+-$3<!-+!:&<'$&3&,2%&-,!2I2&,<%!2!'-6,%$84!&,:&D&:62(4!I$-6F4!$2')4!'-(-$4!)%7,&'&%84!
I),:)$4!(2,I62I)4!$)(&I&-,4!:&<2I$))3),%!2,:!-%7)$!$)2<-,<!2$)!F$-7&B&%):!2,:!328!
B)!F6,&<7):!-$!-%7)$!:&<'&F(&,2$8!2'%&-,.!

TNU! ;==>! <6FF-$%<! +$&),:(8! $)(2%&-,<! B)%K)),! 2((! 3)3B)$<4! 2:3&,&<%$2%-$<4! '(6B<4!
-++&'&2(<4!F(28)$<4!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,<4!2,:!%7)!'-336,&%8!+-$!7632,&%2$&2,!
F6$F-<)<.!

T?U! WD)$8!3)3B)$!2,:!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,4!2:3&,&<%$2%-$4!-$I2,&Q2%&-,!&,D-(D):!
&,!%7)!I23)!-+!+--%B2((!36<%!'-3F(8!K&%7!;==>!O)I6(2%&-,<!2<!K)((!2<!%7)!F$&,'&F()<!
-+!+2&$!F(284!(-82(%84!&,%)I$&%8!2,:!<F-$%<32,<7&F.!

!
&M9NO34!/!!
"##$!F31Z!

!
97)!;==>!+(2I!72<!2!I$)),!'-(-$!K&%7! %7)!;==>!)3B()3!-$! (-I-!'-,<&<%&,I!-+!;==>!K$&%&,I4!
&32I)<!-+!(-%6<)<4!$--%<4!$&')!2,:!B2((<.!
!

&M9NO34!A!
!"#$%&'%()*%+",*%

%
T"U! ;==>!2,:!)2'7!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!'2$$8!-6%! +--%B2((!I23)<!&,!2''-$:2,')!

K&%7!%01&2+3/&"'&401&5+61!&<<6):!B8!>5#_.!
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T0U! ;==>!2,:!)2'7!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!&,!'-,:6'%&,I!+6%<2(!+--%B2((!2,:!B)2'7!<-'')$!
I23)<!&,!2''-$:2,')!K&%7!%7)&2+3/&"'&401&5+61!&<<6):!B8!5>5#.!

!
&M9NO34!G!

+66NON13!318ZT1Z4!
!

T"U! >,:-,)<&2,! &<! %7)! -++&'&2(! (2,I62I)! -+! ;==>.!#((! ;==>! O)I6(2%&-,<4! 3&,6%)<4! 2,:!
'-$$)<F-,:),')!'-,:6'%):!B8!;==>!36<%!B)!32:)!&,!>,:-,)<&2,!6,()<<!-%7)$K&<)!
$)S6&$):.!>,!%7)!)D),%!%72%!%7)$)!&<!2,!&,'-,<&<%),'8!B)%K)),!>,:-,)<&2,!2,:!-%7)$!
+-$)&I,!(2,I62I)<!6<):!%-!32Y)!%7)!:-'63),%4!%7),!>,:-,)<&2,!K&((!F$)D2&(.!

!
T0U! >,:-,)<&2,! K&((! B)! 6<):! &,! %7)! ;==>! P-,I$)<<.! >,! %7)! )D),%! %72%! %7)! *)()I2%&-,!

'2,,-%!<F)2Y!-$!6,:)$<%2,:!>,:-,)<&2,4!2!%$2,<(2%-$!K&%7!<6++&'&),%!S62(&+&'2%&-,<!K&((!
B)!F$-D&:):!%-!%$2,<(2%)!+-$)&I,!(2,I62I)<!&,%-!>,:-,)<&2,!2,:!D&')!D)$<2.!

!
&M9NO34!I!

<4319N58:UNX!VN9U!F$F&S!&F7S!18Q!&FF!
!

T"U! ;==>!&<!2!3)3B)$!2<<-'&2%&-,!-+!5>5#4!#5P4!2,:!#55!2,:!&<!%7)$)+-$)!<6BC)'%!%-!2((!
5>5#4!#5P4!2,:!#55!$)I6(2%&-,<.!

T0U! ;==>!&<!-B(&I):!%-!),<6$)!%72%c!
2.! #((!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,<!2,:!;==>!A$I2,&Q2%&-,<!'-3F(8!K&%7!2((!5>5#4!

#5P4!2,:!#55!<%2%6%)<!2,:!$)I6(2%&-,<d!2,:!
B.! 97)$)!&<!'--F)$2%&-,!2,:!'--$:&,2%&-,!K&%7!5>5#4!#5P4!2,:!#55!&,!2((!32%%)$<!

$)(2%):!%-!%7)!2$$2,I)3),%!2,:!<'7):6(&,I!-+!&,%)$,2%&-,2(!32%'7)<4!B-%7!%7-<)!
7)(:!B8!;==>!&%<)(+!2,:!%7-<)!,-%!7)(:!B8!;==>!&%<)(+.!

!
&M9NO34!L!

"##$!+MZ18N_19N5813!#9MTO9TM4!
!
!"#$ >,!'2$$8&,I!-6%! &%<!I-2(<!2,:!2'%&D&%&)<4!;==>!72<!2!;==>!A$I2,&Q2%&-,!2,:!2!;==>!

R)3B)$! #<<-'&2%&-,! K7&'7! 2$)! 2((! <6BC)'%! %-! ;==>! O)I6(2%&-,<.! R-$)! :)%2&():!
F$-D&<&-,<! $)I2$:&,I! %7)! ;==>!A$I2,&Q2%&-,!K&((! B)! +6$%7)$! $)I6(2%):! &,! %7)! ;==>!
=%2%6%)<!2,:!-%7)$!;==>!O)I6(2%&-,<!2<!2FF(&'2B().!

!%#$ ;==>!;$-D&,')!2<!-,)!-+!%7)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,<!&<!2!B$2,'7!-+!;==>!<F-$%<!
-$I2,&Q2%&-,<! 2%! %7)! F$-D&,'&2(! ()D)(! 2,:! &<! <6BC)'%! %-! ;==>! 2,:! ;$-D&,'&2(! ;==>!
O)I6(2%&-,<.!

!&#$ _8!F28&,I!2%%),%&-,!%-!%7)!F$-D&<&-,<!&,!#$%&'()!"H!F2$2I$2F7!T0U!$)(2%):!%-!&%<!,23&,I4!
%7)! ;$-D&,'&2(! ;==>! '2,! F$)F2$)! B8(2K<! -$! <&3&(2$! $)I6(2%&-,<! %72%! $)I6(2%)!
-$I2,&Q2%&-,2(!I-D)$,2,')!2,:!$)(2%&-,<!B)%K)),!%7)!;$-D&,'&2(!;==>4!%7)!O)I),'8!
;==>!2,:!%7)!P&%8!;==>!B8!-B%2&,&,I!F$&-$!2FF$-D2(!+$-3!;==>.!

!'#$ 97)! $)(2%&-,<7&F! B)%K)),!;==>! 2,:!;==>! ;$-D&,')!K&((! B)! $)I6(2%):! &,! %)'7,&'2(!
$)I6(2%&-,<! -$! -$I2,&Q2%&-,2(! $)I6(2%&-,<! $)(2%):! %-! 3)3B)$<7&F! &<<6):! B8! %7)!
W[)'6%&D)!P-33&%%)).!

!
7;&"%(<!$$!"##$!B(BC(<#;$"!

!
&M9NO34!D.!

"##$!B4P24M!&::5ON19N58!
%

!"#$ 97)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!'-,<&<%<!-+c!
2.! P(6Bd!
B.! ;==>!;$-D&,')d!
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'.! X-3),]<!5--%B2((!#<<-'&2%&-,d!
:.! >,:-,)<&2,!56%<2(!#<<-'&2%&-,d!
).! _)2'7!=-'')$!#<<-'&2%&-,d!
+.! ;(28)$<!#<<-'&2%&-,d!2,:!
I.! P-2'7)<!#<<-'&2%&-,.!
!

!%#$ _8!$)32&,&,I!<6BC)'%!%-!2((!$)S6&$)3),%<!2,:!'-,:&%&-,<!-+!$)I&<%$2%&-,!2,:!:&<3&<<2(!
2<! <%&F6(2%):! &,! %7&<! ;==>! =%2%6%)4! %7)! P(6B! 328! :)%)$3&,)! &%<! -K,! &,%)$,2(!
-$I2,&Q2%&-,2(!<%$6'%6$)!K&%7!&,%)$,2(!$)I6(2%&-,<!%72%!2$)!+&$<%!2FF$-D):!B8!;==>.!

!
&M9NO34!DD!

"##$!B4P24M!&::5ON19N58!<4cTNM4P489:!
!
T"U! #FF(&'2,%<!K7-!&,%),:!%-!B)'-3)!'2,:&:2%)<!+-$!%7)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!36<%!

+&$<%!B)!2!()I2(!),%&%8!2,:!%7),!<6B3&%!2!K$&%%),!2FF(&'2%&-,!%-!%7)!=)'$)%2$&2%!L),)$2(.!
T0U! 97)!2FF(&'2%&-,!%-!B)'-3)!2!'2,:&:2%)!+-$!%7)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!36<%!B)!

2''-3F2,&):!B8!%7)!+-((-K&,I!$)S6&$):!:-'63),%<c!
2.! *)):!-+!W<%2B(&<73),%!B8!2!1-%2$8!2,:! $2%&+&'2%&-,!2<!2! ()I2(!),%&%8! +$-3! %7)!

R&,&<%)$!-+!J2K!2,:!V632,!O&I7%<!-+!%7)!O)F6B(&'!-+!>,:-,)<&2d!
B.! 97)! 2FF(&'2,%]<! <%2%)3),%! ()%%)$! K&((! '-3F(8! K&%7! 2,:! &3F()3),%! %7)! ;==>!

O)I6(2%&-,<!2<!K)((!2<!2((!F$-D&<&-,<!2,:!$)I6(2%&-,<!&<<6):!B8!5>5#4!#5P!2,:!
#55.! >,!2::&%&-,4! %7)!2FF(&'2,%! &<!2(<-!-B(&I):!%-!),<6$)! %72%!2((!32,2I)3),%4!
'(6B<4!-++&'&2(<!2,:!F(28)$<!$)<F)'%4!'-3F(8!2,:!:-!,-%!D&-(2%)!%7)<)!F$-D&<&-,<d!

'.! 97)!2FF(&'2,%]<!<%2%)3),%!()%%)$!K&((!'-3F(8!K&%7!%7)!J2K<!-+!97)!L23)d!
:.! #! <%2%)3),%! %-! '-3F(8! K&%7! 2,:! <6B3&%! %-! :&<F6%)! $)<-(6%&-,! %7$-6I7! %7)!

>,:-,)<&2,!1*OP4!%7)!>,:-,)<&2,!=F-$%<!#$B&%$2%&-,!_-2$:4!*OP!5>5#!2,:e-$!
P#=4!&,!2''-$:2,')!K&%7!%7)!,2%6$)!-+!%7)!:&<F6%)d!

).! =%2%)3),%!()%%)$!$)I2$:&,I!%7)!F(2')!-+!$)<&:),')!-$!:-3&'&()!-+!%7)!7-3)!'(6Bd!
+.! 97)!<%2%)3),%!()%%)$!K&((!F2$%&'&F2%)!2<!%7)!7-<%!&,!2,8!32%'7!%72%!&<!&,!%7)!2$)2!

-+!;==>]<!26%7-$&%8d!
I.! #!<%2%)3),%!()%%)$!$)I2$:&,I!%7)!2FF(&'2,%]<!I62$2,%))!%-!2(K28<!B)!2B()!%-!32Y)!

:)'&<&-,<!&,:)F),:),%(84!&3F2$%&2((84!2,:!K&%7-6%!&,+(6),')!+$-3!2,8!F2$%8d!
7.! #!(&<%!-+!-++&'&2(<4!&,!F2$%&'6(2$!%7)!,23)<!2,:!%&%()<!-+!%7)!F2$%&)<!K7-!2$)!()I2((8!

2,:!26%7-$&Q):!%-!$)F$)<),%!%7)!2FF(&'2,%4!&,'(6:&,I!%-!32Y)!2,:!<&I,!()%%)$<!2,:!
2I$))3),%<!K&%7!-%7)$!F2$%&)<d!

&.! 97)!<%2%)3),%!()%%)$!K&((!-,(8!7-(:!-$!F2$%&'&F2%)!&,!+$&),:(8!32%'7)<!&+!&%!$)')&D)<!
K$&%%),!2FF$-D2(!+$-3!;==>.!

!
&M9NO34!D-!

&QPN::N58!56!"##$!B4P24M!&::5ON19N58!
!

T"U! ;$-D&<&-,<!$)I2$:&,I!%7)!2'')F%2,')!-+!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,<!2$)!$)I6(2%):!&,!
%7)!;==>!O)I6(2%&-,<!2FF$-D):!2,:!&<<6):!B8!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%)).!

T0U! 97)!;==>!P-,I$)<<!:)'&:)<!K7)%7)$!-$!,-%! %-!$2%&+8! %7)!'2,:&:2%)<!+-$! %7)!;==>!
R)3B)$!#<<-'&2%&-,.! >+! -B%2&,&,I! K$&%%),! F)$3&<<&-,! +$-3! ;==>4! %7)! F$-<F)'%&D)!
;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!-$!%7)!2FF(&'2,%!'2,!<6B3&%!%7)!$)2<-,!+-$!%7)!2FF(&'2%&-,!
%-!%7)!;==>!P-,I$)<<.!

T@U! 97)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!K&((! -,(8! I)%! &%<! $&I7%<!2,:!-B(&I2%&-,<!2<!2!;==>!
R)3B)$!#<<-'&2%&-,!K7),!&%!72<!B)),!$2%&+&):!%7$-6I7!%7)!;==>!P-,I$)<<.!

!
&M9NO34!Da!

+23NZ19N58:!56!"##$!B4P24M!&::5ON19N58:!
!
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T"U! 97)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!72<!%7)!+-((-K&,I!-B(&I2%&-,<c!
2.! ;$-%)'%&,I!%7)!&,%)$)<%<!-+!;==>!2,:!),<6$&,I!%72%!%7)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!

2,:!2((!;==>!A$I2,&Q2%&-,<!$)<F)'%!2,:!'-3F(8!K&%7!;==>!O)I6(2%&-,<!2<!K)((!
2<!2((!F$-D&<&-,<!2,:!$)I6(2%&-,<!&<<6):!B8!5>5#4!#5P!2,:!#55.!

B.! R2&,%2&,&,I!%7)!I--:!,23)!-+!;==>!B8!,-%!&<<6&,I!-F&,&-,<!-$!%2Y&,I!2'%&-,<!%72%!
'2,!2,:e-$!72D)!:232I):!2,:e-$!72$3):!%7)!I--:!,23)!-+!;==>!B-%7!,-K!2,:!
&,!%7)!+6%6$)d!

'.! W,<6$&,I!%7)!)()'%&-,!2,:!2FF-&,%3),%!-+!%7)!;==>!A$I2,&Q2%&-,!K7-<)!26%7-$&%8!
%-!32Y)!:)'&<&-,<!&<!'2$$&):!-6%!)D)$8!E!T+-6$U!8)2$<.!

:.! ;2$%&'&F2%)!&,!'-3F)%&%&-,<!2,:!-%7)$!+--%B2((!2'%&D&%&)<!-$I2,&Q):!B8!;==>d!
).! ;28!%7)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!:6)<!2,:!%7)!$)I&<%$2%&-,!-+!%7)!;==>!R)3B)$!

#<<-'&2%&-,!-,!%&3)d!
+.! 97)!'72,I)!&,!%7)!,23)4!:-3&'&()!2,:e-$!-K,)$<7&F!-+!%7)!()I2(!),%&%8!-+!2!P(6B!

36<%!B)!$2%&+&):!B8!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!2+%)$!I-&,I!%7$-6I7!%7)!3)'72,&<3!
2,:!$)D&)K!F$-')<<!%72%!K&((!B)!:)%)$3&,):!(2%)$!&,!%7)!;==>!O)I6(2%&-,<d!

I.! #<!2!%$&B6%)!%-! %7)!M!+-6,:&,I!'(6B<!-+!;==>4!,23)(8!;=>R!a-IC2Y2$%24!;)$<&<!
=-(-4!;)$<&B!_2,:6,I4!;)$<&C2!a2Y2$%24!;)$<)B282!=6$2B2824!;=R!R2:&6,4!2,:!
;;=R!R2I)(2,I4!%7)!<)D),!P(6B<!2$)!-B(&I):!%-!F$-%)'%!2((!%7)&$!+--%B2((!2<<)%<!
&,'(6:&,I!,23)<4! (-I-<4!:-3&'&()<!2,:!-%7)$!+--%B2((!7)$&%2I)!2%!2((! %&3)<4!2,:!
,-%!%-!'72,I)!T$):6')!-$!2::U!%7)<)!%7&,I<!+-$!2,8!$)2<-,!&,!%7)!+6%6$).!

7.! O)<F)'%!2,:!'-,:6'%!%7)!I23)!-+!+--%B2((!&,!2''-$:2,')!K&%7!!%7)!2+3/&"'&401&
5+61! -+! %7)! >5#_4! 2<! K)((! 2<! +6%<2(! 2,:! B)2'7! +--%B2((! $)<F)'%&D)(8! &,!
2''-$:2,')&3*%0&%01&&2+3/&"'&401&5+61!&<<6):!B8!5>5#.!

&.! W,+-$'&,I!2,:!<6BC)'%!%-!%7)!F$-D&<&-,<!-$!'(26<)<!-$!32,:2%-$8!'-,:&%&-,<!%72%!
<%2%)!%72%!2,8!,2%&-,2(!:&<F6%)!-$!:&++)$),')!-+!-F&,&-,!&,D-(D&,I!&%<)(+!-$!;==>!-$!
&%<!3)3B)$<!-$! &%<!32,2I)3),%!-$!2((!F2$%&)<!<6BC)'%! %-! %7)!F$-D&<&-,<!-+! %7)!
;==>! =%2%6%)! 36<%! B)! $)<-(D):! %7$-6I7! %7)! :&<F6%)! $)<-(6%&-,! 3)'72,&<3!
'-,%2&,):! &,! %7&<! =%2%6%).! 97)$)! &<! 2! F$-7&B&%&-,! -,! $)<-(D&,I! :&<F6%)<! -$!
:&++)$),')<!-+!-F&,&-,!-$! ()I2(!$)3):&)<!%7$-6I7!<%2%)!B-:&)<!-$! &,<%&%6%&-,<!-$!
%7)!L),)$2(!P-6$%d!

C.! >3F-<)!2,:!B)!<6BC)'%! %-!2,8!32,:2%-$8!F$-D&<&-,<!-$!'(26<)<!-$! %)$3<! %72%!
I-D)$,! 2,8! &,%)$,2%&-,2(! :&<F6%)! 2$&<&,I! -6%! -+! 2,:! $)(2%&,I! %-! %7)! $6()<4!
$)I6(2%&-,<4! :)'&<&-,<! 2,:! &,<%$6'%&-,<! -+! 5>5#! 2,:! %7)! #5P! 328! -,(8! B)!
$)<-(D):! %7$-6I7! %7)! >,:-,)<&2,! 1*OP4! 5>5#! *OP! -$! P#=! :-3&'&():! &,!
J26<2,,)4!=K&%Q)$(2,:4! &,!2''-$:2,')!K&%7! %7)!2FF(&'2B()! '&$'63<%2,')<!2,:!
$)I6(2%&-,<d!

Y.! R2&,%2&,!&,:)F),:),')!2,:!,)6%$2(&%8!&,!'2$$8&,I!-6%!2((!&%<!2++2&$<!2,:!2D-&:!2,8!
+-$3!-+!&,%)$+)$),')!-$!&,%)$+)$),')!B8!%7&$:!F2$%&)<!&,!2''-$:2,')!K&%7!%7)!;==>!
=%2%6%)<d!

(.! W,<6$)!%72%!%7)!-$I2,&Q2%&-,<!&,!&%!2$)!)()'%):!-$!2FF-&,%):!%7$-6I7!3)'72,&<3<!
%72%!32&,%2&,!%7)&$!&,:)F),:),')!2,:!,)6%$2(&%8d!

3.! P-336,&'2%)!K&%7! ;==>! &,! %7)! )D),%! %72%! %7)$)! 2$)! '72,I)<! -$! 2::&%&-,<! -$!
&3F$-D)3),%<! %-! 3)3B)$! $)I6(2%&-,<! 2<! K)((! 2<! 2! (&<%! -+! ,23)<! -+! -++&'&2(<4!
2:3&,&<%$2%-$<!-$!F)$<-,<!K7-!2$)!()I2(!2,:!26%7-$&Q):!%-!$)F$)<),%!%7)!;==>!
R)3B)$!#<<-'&2%&-,4! &,'(6:&,I! %-!32Y)!2,:!<&I,! ()%%)$<!2,:!2I$))3),%<!K&%7!
-%7)$!F2$%&)<d!

,.! 1-%! B-K&,I! :-K,! &,<%&%6%&-,2((8! 2,:! ,-%! ),I2I&,I! &,! '-336,&'2%&-,! -$!
),I2I)3),%!&,!2,8!+-$3!K&%7!&,<%&%6%&-,<!-$!B-:&)<!-$!),%&%&)<!-$!<F-$%<!F)$<-,,)(!
%72%!2$)!,-%!$)'-I,&Q):!B8!;==>!-$!K&%7! %7)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!%72%! &<!
B)&,I!%)3F-$2$&(8!<6<F),:):!-$!:&<3&<<):d!

-.! P-3F(8!K&%7!%7)!F$&,'&F()<!-+!(-82(%84!&,%)I$&%8!2,:!I--:!<F-$%<!B)72D&-$!2<!F)$!
;==>!O)I6(2%&-,<d!

F.! 9-!32,2I)!2,:!6F:2%)!&%<!$)I&<%)$!-+!32,2I)$<!-,!2!$)I6(2$!B2<&<d!
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S.! #:C6<%&,I! %7)! $)I6(2%&-,<! -+! %7)! ;==>! R)3B)$! #<<-'&2%&-,! K&%7! %7)! ;==>!
=%2%6%)<d!

$.! P-3F(8! K&%7! )D)$8! -B(&I2%&-,! %72%! 36<%! B)! '2$$&):! -6%! B2<):! -,! ;==>!
O)I6(2%&-,<4!2<!K)((!2<!5>5#4!#5P4!2,:!#55!$)I6(2%&-,<!2,:!:)'&<&-,<.!

!
T0U!Z&-(2%&-,!-+!2,!-B(&I2%&-,!2<!$)+)$$):!%-!&,!F2$2I$2F7!T"U!$)<6(%<!&,!%7)!;==>!R)3B)$!

#<<-'&2%&-,! B)&,I! <6BC)'%! %-! <2,'%&-,<! B8! %7)! *&<'&F(&,2$8! P-33&%%))4! 6F! %-! %7)!
7)2D&)<%!&,!%7)!+-$3!-+!%)3F-$2$8!<6<F),<&-,!T<6<F),<&-,U!-$!:&<3&<<2(.!

T@U!97)!P(6B!2,:!-%7)$!F2$%&)<!&,D-(D):4!K7)%7)$!%7)!J)2I6)!-$!-%7)$!32%'7!-$I2,&<)$<4!
2$)!$)<F-,<&B()!+-$!2((!&,'&:),%<4!'-,<)S6),')<4!2''&:),%<4!$&-%<4!:232I)<4!-$!2,8%7&,I!
)(<)! %72%! -''6$<! &,! 32%'7)<! 2%%),:):! B8! %7)! P(6B4! &,'(6:&,I! 2,8! :&<F6%)<! 2,:e-$!
:&++)$),')<!-+!-F&,&-,!%72%!-''6$!&,!$)(2%&-,!%-!2,8!32%'7!2%%),:):!B8!%7)!P(6B4!K7)%7)$!
B)%K)),!%7)!J)2I6)!2,:!%7)!P(6B4!B)%K)),!%7)!P(6B4!-$!B)%K)),!%7)!P(6B!2,:!-%7)$!
32%'7!-$I2,&Q)$<.!5-$!%7)!2D-&:2,')!-+!:-6B%4!;==>!2,:!2((!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,<!
2,:!A$I2,&Q2%&-,<!2$)!,-%!$)<F-,<&B()!+-$!2,8!$&<Y<!%72%!328!2$&<)!&,!%7)!32%'7)<!7)(:!
2<!&,%),:):!&,!%7&<!F2$2I$2F7!6,()<<!-%7)$K&<)!2I$)):!6F-,!&,!2:D2,')!B8!%7)!F2$%&)<!
&,D-(D):.!

TEU!97)!P(6B! &<!$)<F-,<&B()!+-$!2((!32%%)$<!%72%!2$&<)! &,! &%<!-F)$2%&-,<!2,:!32,2I)3),%!
&,:)F),:),%(8!-+!;==>4!&,'(6:&,I!%-!),<6$)!%7)!32,2I)3),%!-+!%7)!P(6B!B8!'-3F(8&,I!
K&%7! %7)! F$&,'&F()<! -+! I--:! -$I2,&Q2%&-,2(! I-D)$,2,')! 2,:! '-3F(&2,')! K&%7! 2((!
2FF(&'2B()!(2K<!2,:!$)I6(2%&-,<.!

! !
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!
&M9NO34!DJ!

<NZU9:!56!"##$!B4P24M!&::5ON19N58!
!

!"#$ 97)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!72<!%7)!+-((-K&,I!$&I7%<c!
2.! ;2$%&'&F2%)! &,! %7)!;==>!P-,I$)<<! %7$-6I7! %7)!*)()I2%&-,4!B8!I)%%&,I!2!'2((! %-!

2%%),:!%7)!;==>!P-,I$)<<!K&%7&,!%7)!<F)'&+&):!%&3)!2,:!I)%%&,I!&,+-$32%&-,!2B-6%!
%7)!2I),:2!-+!%7)!;==>!P-,I$)<<!B)+-$)!%7)!;==>!P-,I$)<<!&<!7)(:d!

B.! W[)$'&<)!%7)!$&I7%!%-!D-%)!+$))(8!K&%7-6%!&,%)$+)$),')!-$!&,%)$+)$),')!+$-3!-%7)$!
F2$%&)<d!

'.! ;$-D&:&,I!&,F6%!-,!%7)!2I),:2!-+!%7)!;==>!P-,I$)<<d!
:.! ;$-F-<&,I!'2,:&:2%)<!%-!B)!)()'%):!%-!<)$D)!&,!%7)!;==>!A$I2,&Q2%&-,!%7$-6I7!

%7)!;==>!P-,I$)<<d!
).! AB%2&,!&,+-$32%&-,!2B-6%!;==>!2'%&D&%&)<!%7$-6I7!%7)!;==>!A$I2,&Q2%&-,d!
+.! >+! F-<<&B()4! %7)8! '2,! F2$%&'&F2%)! &,! +--%B2((! '-3F)%&%&-,<! 2,:e-$! -%7)$! +--%B2((!

2'%&D&%&)<!-$I2,&Q):!B8!;==>d!2,:e-$!
I.! A%7)$!$&I7%<!%72%!328!2$&<)!6,:)$!;==>!O)I6(2%&-,<.!
!

!%#$ 97)!)[)$'&<)!-+!%7)!$&I7%<!2<!3),%&-,):!&,!F2$2I$2F7!T"U!&<!<6BC)'%!%-!2,:!36<%!,-%!
B)!'-,%$2$8!%-!%7)!;==>!O)I6(2%&-,<.!

!
&M9NO34!D/!

&T9U5MN9R!56!"##$!B4P24M!&::5ON19N58!
!
T"U! >,!2::&%&-,!%-!%7)!F$-D&<&-,<!&,!%7&<!;==>!=%2%6%)4!)2'7!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!328!

F$)F2$)4!32Y)4!2,:!$2%&+8!2$%&'()<!-+!2<<-'&2%&-,!-$!B8(2K<!-$!-%7)$!:-'63),%<!6,:)$!
-%7)$!,23)<!%72%!2&3!%-!$)I6(2%)!%7)!I-D)$,2,')!-+!%7)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!
&%<)(+!K7&()!<%&((!B)&,I!<6BC)'%!%-!;==>!O)I6(2%&-,<.!

T0U! #$%&'()<!-+!2<<-'&2%&-,!-$!B8(2K<!-$!:-'63),%<!K&%7!2,8!-%7)$!,23)!'2,,-%!B)!I&D),!
%7)!,23)!f<%2%6%)f.!

T@U! >,!F$)F2$&,I!%7)!I-D)$,2,')!&,!F2$2I$2F7!T"U!2B-D)4!<F)'&+&'2((8!+-$!%7)!;==>!R)3B)$!
#<<-'&2%&-,4!,23)(8!%7)!;$-D&,'&2(!;==>4!%7)!+-((-K&,I!<F)'&2(!F$-D&<&-,<!2FF(8c!!
2.! ;==>!;$-D&,'&2(!:-)<!,-%!72D)!2,!)[)'6%&D)!'-33&%%))d!
B.! ;$-D&,'&2(! ;==>! 328! 7-(:! 2! ;$-D&,'&2(! ;==>! P-,I$)<<! K&%7! %7)! F$-D&<&-,<!

2FF(&'2B()!&,!%7&<!;==>!=%2%6%)d!
'.! 97)!O)I),'8!;==>!2,:!%7)!P&%8!;==>!2$)!F2$%!-+!%7)!;$-D&,'&2(!;==>!2,:!2<!(-,I!

2<!&%!:-)<!,-%!'-,+(&'%!K&%7!%7)!;==>!O)I6(2%&-,<4!%7)!2$$2,I)3),%<!$)I2$:&,I!%7)!
O)I),'8!;==>!2,:!%7)!P&%8!;==>!K&((!B)!'2$$&):!-6%!2,:!B)'-3)!%7)!26%7-$&%8!-+!
%7)!;$-D&,'&2(!;==>d!!

:.! ;==>!K&((!&<<6)!%)'7,&'2(!$)I6(2%&-,<!2,:e-$!-$I2,&Q2%&-,2(!$)I6(2%&-,<!%-!$)I6(2%)!
%7)!I-D)$,2,')!2,:!26%7-$&%8!-+!%7)!;$-D&,'&2(!;==>!2<!K)((!2<!%7)!$)(2%&-,<7&F!
B)%K)),!%7)!;$-D&,'&2(!;==>!2,:!%7)!O)I),'8!;==>!2,:!%7)!P&%8!;==>d!2,:!

).! 97)!P72&$F)$<-,!-+!%7)!O)I),'8!;==>!2,:!%7)!P&%8!;==>!K&((!B)!2FF-&,%):!2,:!
2FF-&,%):!B8!%7)!P72&$F)$<-,!-+!%7)!;$-D&,'&2(!;==>.!

+.! 97)!P72&$F)$<-,!-+!%7)!;$-D&,'&2(!;==>!%-I)%7)$!K&%7!%7)!=)'$)%2$8!L),)$2(!-+!
%7)! ;$-D&,'&2(! ;==>! K&((! F$)F2$)! 2,:! :)%)$3&,)! %7)! '-3F-<&%&-,! -+! %7)!
32,2I)3),%!2,:!K-$Y!6,&%<4!K&%7!%7)!)[')F%&-,!+-$!%7)!=)'$)%2$8!L),)$2(!-+!%7)!
;$-D&,'&2(!;==>!2<!&,!#$%&'()!H"!F2$2I$2F7!T@U4!%-!),<6$)!%7)!&3F()3),%2%&-,!-+!
%7)!:6%&)<!2,:!+6,'%&-,<!-+!%7)!;$-D&,'&2(!;==>.!

!
!
!
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&M9NO34!DA!
%4PX5M1MR!#T:X48:N58!18Q!"4MP18489!#T:X48:N58!!

"##$!B4P24M!&::5ON19N58!
!
T"U! ;==>! R)3B)$! #<<-'&2%&-,<! '2,! B)! :&<3&<<):! %)3F-$2$&(8! T<6<F),:):U! -$!

F)$32,),%(8.!
T0U! 97)! %)3F-$2$8! :&<3&<<2(! T<6<F),<&-,U! -+! %7)! ;==>! R)3B)$!#<<-'&2%&-,! 2,:! %7)!

:6$2%&-,!-+!%7)!%)3F-$2$8!:&<3&<<2(!T<6<F),<&-,U!2$)!2FF$-D):!2,:!:)%)$3&,):!B8!
%7)!;==>!P-,I$)<<!<6BC)'%!%-!%7)!S6-$63!-+!2%%),:2,')!-+!%7)!;==>!P-,I$)<<!2<!
2FF(&'2B()!&,!#$%&'()!@E!-+!%7&<!;==>!=%2%6%)!2,:!&+!2FF$-D):!B8!2%!()2<%!MHg!T<)D),%8`
+&D)!F)$'),%U!-+!%7)!%-%2(!,63B)$!-+!D2(&:!D-%)<!F$)<),%.!Z-%&,I!2%!%7)!;==>!P-,I$)<<!
2<!$)+)$$):!%-!&,!%7&<!F2$2I$2F7!&<!'2$$&):!-6%!B)7&,:!'(-<):!:--$<.!

T@U! 97)! W[)'6%&D)! P-33&%%))! 2(<-! 72<! %7)! $&I7%! %-! I&D)! 2! %)3F-$2$8! :&<3&<<2(!
T<6<F),<&-,U!%-!%7)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!K&%7!%7)!2FF$-D2(!-+!2%!()2<%!N!T)&I7%U!
3)3B)$<!-+!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%)).!

TEU! 97)! %)3F-$2$8! <6<F),<&-,! T<6<F),<&-,U! '2,! B)! '2$$&):! -6%! &+! %7)! ;==>! R)3B)$!
#<<-'&2%&-,!<)$&-6<(8!D&-(2%)<!&%<!-B(&I2%&-,<4!$)F)2%<!-$!72$3<!;==>.!

THU! 97)! %)3F-$2$8! <6<F),<&-,! T<6<F),<&-,U!K&((! B)!)++)'%&D)!-,! %7)!:2%)!-+! %7)!;==>!
P-,I$)<<!-$!%7)!:)'&<&-,!-+!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!%72%!2FF$-D)<!2,:!:)%)$3&,)<!
%7)! %)3F-$2$8! <6<F),<&-,! T<6<F),<&-,U! 2,:! K&((! B)! D2(&:! 6,%&(! %7)! ,)[%! ;==>!
P-,I$)<<4!2,:!6,%&(!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!72<!$)D-Y):!%7)!%)3F-$2$8!<6<F),<&-,!
T<6<F),<&-,U.!

T/U! 97)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!K7-!K&((!B)! %)3F-$2$&(8!:&<3&<<):! T<6<F),<&-,U!2<!
&,%),:):!&,!F2$2I$2F7!T@U!-+!%7&<!#$%&'()!72<!%7)!$&I7%!%-!2%%),:!%7)!;==>!P-,I$)<<!-$!
%7)! W[)'6%&D)! P-33&%%))! 3))%&,I! 2,:! F$-D&:)! 2,! 2,<K)$! -$! :)+),:! %7)3<)(D)<!
2I2&,<%!%7)!%)3F-$2$8!<6<F),<&-,!T<6<F),<&-,U.!!

TMU! X&%7! %7)! )++)'%&D)! :&<3&<<2(4! )&%7)$! F)$32,),%(8! -$! %)3F-$2$&(8! T<6<F),<&-,U4! %7)!
:&<3&<<):!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!&<!&33):&2%)(8!:)%2'7):!+$-3!2((!+6,'%&-,<!2,:!
26%7-$&%&)<!2%%2'7):!%-!%7)!F-<&%&-,!&%!7)(:!B)+-$)!%7)!)++)'%&D)!:&<3&<<2(.!

TNU! ;==>! R)3B)$! #<<-'&2%&-,<! %72%! 2$)! I&D),! %)3F-$2$8! <6<F),<&-,! <2,'%&-,<!
T<6<F),<&-,U!K&((!(-<)!%7)&$!3)3B)$<7&F!$&I7%<!%)3F-$2$&(84!'2,,-%!'2$$8!-6%!+--%B2((!
2'%&D&%&)<!K&%7!-%7)$!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,<!2,:!'2,!B)!+-((-K):!6F!%7$-6I7!%7)!
*&<'&F(&,2$8!P-33&%%)).!

T?U! ;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,<!K7-!:-!,-%!F2$%&'&F2%)! &,! +--%B2((!'-3F)%&%&-,!2'%&D&%&)<!
-$I2,&Q):!B8!;==>!+-$!2!F)$&-:!-+!0!T%K-U!'-,<)'6%&D)!8)2$<!K&((!(-<)!%7)&$!D-%&,I!$&I7%<!
&,!%7)!;==>!P-,I$)<<!2,:!%7)&$!$)F$)<),%2%&D)<!'2,,-%!B)!)()'%):!-$!2FF-&,%):!2<!
3)3B)$<! -+! %7)! ;==>! A$I2,&Q2%&-,! 6,%&(! 2((! -B(&I2%&-,<! %72%! '26<)! %)3F-$2$8!
<6<F),<&-,!T<6<F),<&-,U!72D)!B)),!+6(+&(():.!

T"GU! >,! %7)! )D),%! %72%! %7)! %)3F-$2$8! <6<F),<&-,! T<6<F),<&-,U! 72<! ),:):! 2,:! &<! ,-%!
'-,%&,6):! K&%7! 2! F)$32,),%! :&<3&<<2(4! %7)! ;==>! R)3B)$!#<<-'&2%&-,! $)I2&,<! &%<!
3)3B)$<7&F!$&I7%<.!

T""U! 97)!F)$32,),%!:&<3&<<2(!-+!%7)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!'2,!-,(8!B)!2FF$-D):!2,:!
:)%)$3&,):!B8!%7)!;==>!P-,I$)<<!<6BC)'%!%-!%7)!S6-$63!-+!2%%),:2,')!-+!%7)!;==>!
P-,I$)<<!2<!2FF(&'2B()!&,!#$%&'()!@E!-+!%7&<!;==>!=%2%6%)!2,:!&+!2FF$-D):!B8!2%!()2<%!
MHg!T<)D),%8`+&D)!F)$'),%U!-+!%7)!%-%2(!,63B)$!-+!D2(&:!D-%)<!F$)<),%.!Z-%&,I!2%!%7)!
;==>!P-,I$)<<!2<!$)+)$$):!%-!&,!%7&<!F2$2I$2F7!&<!'2$$&):!-6%!B)7&,:!'(-<):!:--$<.!

T"0U! ;)$32,),%!:&<3&<<2(!-+!%7)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!'2,!B)!:-,)!&+c!
2.! 97)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!:-)<!,-%!+6(+&((!&%<!+&,2,'&2(!-B(&I2%&-,<!%-!;==>d!-$!
B.! 97)! ;==>! R)3B)$! #<<-'&2%&-,! 72<! '-33&%%):! <)$&-6<! D&-(2%&-,<! -+! ;==>!

O)I6(2%&-,<!2<!K)((!2<!<%2%6%)<4!F$-D&<&-,<!2,:!$)I6(2%&-,<!&<<6):!B8!5>5#4!#5P!
-$!#55.!

!
&M9NO34!DG!
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<4:NZ819N58!56!"##$!B4P24M!&::5ON19N58!
!
T"U! 97)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!'2,!-,(8!$)<&I,!+$-3!;==>!2%!%7)!),:!-+!%7)!'2(),:2$!

8)2$!2,:!&%<!,-%&+&'2%&-,!36<%!B)!<6B3&%%):!%-!%7)!;$)<&:),%!-$!%7)!=)'$)%2$&2%!L),)$2(!
%-!B)!<6B3&%%):!%-!%7)!;$)<&:),%!-+!;==>!,-!(2%)$!%72,!/!T<&[U!3-,%7<!B)+-$)!%7)!),:!
-+!%7)!'2(),:2$!8)2$.!

T0U! O)<&I,2%&-,!&<!-,(8!)++)'%&D)!&+!%7)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!72<!'2$$&):!-6%!2((!&%<!
+&,2,'&2(!-B(&I2%&-,<!%-!;==>!-$!%-!-%7)$!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,<.!

!
7;&"%(<!$$$!;+,+<&<E!B(BC(<#!+F!"##$!

!
&M9NO34!DI!

<4cTNM4P489:!65M!"##$!;585M1MR!B4P24M:!
!

97)!;$)<&:),%!328!F$-F-<)!2,!V-,-$2$8!R)3B)$!-+!;==>!%-!B)!2FF-&,%):!&,!%7)!;==>!
P-,I$)<<!6,:)$!%7)!+-((-K&,I!'-,:&%&-,<c!

2.! bF7-(:!%7)!D2(6)<!%72%!2$)!+&$3(8!7)(:!B8!;==>d!
B.! V)!72<!<)$D):!%7)!K-$(:!-+!>,:-,)<&2,!+--%B2((d!2,:!
'.! 1)D)$!B)),!+-6,:!I6&(%8!-+!'-33&%%&,I!2,8!'$&3&,2(!2'%!-$!'$&3)!B2<):!-,!2!'-6$%!

:)'&<&-,!K&%7!F)$32,),%!()I2(!+-$').!
!

&M9NO34!DL!
!&^1MQN8Z!56!"##$!;585M1MR!%N934!

!
T"U! P2,:&:2%)<! +-$!V-,-$2$8!R)3B)$<!'2,!B)!F$-F-<):!B8! %7)!;$)<&:),%! %7$-6I7!%7)!

;==>!P-,I$)<<!%-!B)!2FF-&,%):!2,:!:)%)$3&,):!B8!%7)!;==>!P-,I$)<<.!
T0U! 97)!;$)<&:),%!-+!%7)!O)F6B(&'!-+!>,:-,)<&2!2<!%7)!V)2:!-+!=%2%)!'2,!B)!F$-F-<):!2<!

2,!V-,-$2$8!R)3B)$!-+!;==>.!
T@U! 97)! 2FF-&,%3),%4! 2FF-&,%3),%4! 2,:! :)%)$3&,2%&-,! -+! 7-,-$2$8! %&%()<! B8! %7)! ;==>!

P-,I$)<<!2<!&,%),:):!&,!F2$2I$2F7!T0U!-+!%7&<!#$%&'()!$)32&,!<6BC)'%!%-!%7)!S6-$63!-+!
2%%),:2,')!2,:!%7)!S6-$63!-+!D-%&,I!$&I7%<!%72%!2FF(8!2<!&,%),:):!&,!#$%&'()!@E!-+!%7&<!
;==>!=%2%6%).!

!
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&M9NO34!-.!
<NZU9:!18Q!+23NZ19N58:!56!"##$!;585M1MR!B4P24M:!

!
T"U! ;==>!V-,-$2$8!R)3B)$<!72D)!%7)!$&I7%!%-c!

2.! #%%),:&,I!%7)!;==>!P-,I$)<<d!2,:!
B.! >+!%7)!V-,-$2$8!R)3B)$!&<!%7)!;$)<&:),%!-+!%7)!O)F6B(&'!-+!>,:-,)<&24!%7),!2<!2!

+-$3!-+!;==>]<!$)<F)'%!+-$!%7)!V)2:!-+!=%2%)!-+!%7)!O)F6B(&'!-+!>,:-,)<&24!&%!'2,!
B)!I&D),!%7)!-FF-$%6,&%8!%-!')$)3-,&2((8!-F),!2,:e-$!'(-<)!%7)!;==>!P-,I$)<<.!
!

T0U! >+!%7)!;$)<&:),%!-+!%7)!O)F6B(&'!-+!>,:-,)<&2!&<!6,2B()!%-!-F),!2,:e-$!'(-<)!%7)!;==>!
P-,I$)<<4!%7)!F$-'):6$)<!+-$!-F),&,I4!-$I2,&Q&,I!2,:!'(-<&,I!%7)!;==>!P-,I$)<<!&,!
2''-$:2,')!K&%7!;2$%!>>!-+!%7&<!=%2%6%)!2,:!;==>!O)I6(2%&-,<!'2,!<%&((!B)!'2$$&):!-6%.!

T@U! ;==>!V-,-$2$8!R)3B)$<!72D)!%7)!$&I7%!%-!<F)2Y!B6%!:-!,-%!72D)!%7)!$&I7%!%-!D-%)!&,!
%7)!;==>!P-,I$)<<.!
!

&M9NO34!-D!
<4]5O19N58!56!"##$!;585M1MR!%N934!

!

PSSI Statute 2025 Edition



!
! !
!

"N!
!

T"U! A%7)$! 7-,-$2$8! 3)3B)$<! -+! ;==>! -%7)$! %72,! %7)! ;$)<&:),%! -+! %7)! O)F6B(&'! -+!
>,:-,)<&2!328!B)!$)D-Y):!%7)&$!7-,-$2$8!%&%()<!&+!:6$&,I!%7)!%),6$)!-+!%7)!7-,-$2$8!
%&%()!%7)8!:-!,-%!'-3F(8!K&%7!%7)!'-,:&%&-,<!2<!<%2%):!&,!#$%&'()!"N!-+!%7&<!;==>!=%2%6%).!

T0U! 97)!$)D-'2%&-,!-+!7-,-$2$8!%&%()<!2<!&,%),:):!&,!F2$2I$2F7!T"U!-+!%7&<!#$%&'()!&<!'2$$&):!
-6%!B8! %7)!;==>!P-,I$)<<!K7&()!<%&((!<6BC)'%! %-! %7)!S6-$63!-+!2%%),:2,')!2,:!%7)!
S6-$63!-+!D-%&,I!$&I7%<!%72%!2FF(8!2<!&,%),:):!&,!#$%&'()!@E!-+!%7)!;==>!=%2%6%).!

T@U! 97)! $)D-'2%&-,!-+! %7)!7-,-$2$8! %&%()!2<! &,%),:):! &,!F2$2I$2F7! T0U!-+! %7&<!#$%&'()! &<!
)++)'%&D)!-,!%7)!:2%)!-+!%7)!;==>!P-,I$)<<!K7)$)!%7)!$)D-'2%&-,!-+!%7)!7-,-$2$8!%&%()!
&<!:)%)$3&,):.!

!
7;&"%(<!$?!!
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!
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!
&M9NO34!--!
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%

T"U! 97)!;==>!-$I2,&Q2%&-,!'-,<&<%<!-+c!
2.! 97)!;==>!P-,I$)<<!2<!%7)!7&I7)<%!&,<%&%6%&-,!2,:!&<!%7)!()I&<(2%&D)!B-:8!-+!;==>d!
B.! W[)'6%&D)!P-33&%%))!K7&'7!&<!%7)!)[)'6%&D)!B-:8!-+!;==>d!
'.! ;$)<&:),%!2,:!*)F6%8!;$)<&:),%<!K7-!'2$$8!-6%!32,2I)3),%!2,:!$)F$)<),%2%&-,!

-,!B)72(+!-+!;==>d!
:.! %7)!=)'$)%2$&2%!L),)$2(!K7&'7!&<!%7)!2:3&,&<%$2%&D)!B-:8!-+!;==>d!
).! =%2,:&,I! P-33&%%))<! 2,:! #:`V-'! P-33&%%))<! %2<Y):! K&%7! 2:D&<&,I! 2,:!

2<<&<%&,I!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!&,!+6(+&((&,I!&%<!-B(&I2%&-,<d!2,:!
+.! 97)!>,:)F),:),%!P-33&%%))!'-,<&<%<!-+!%7)!#6:&%!2,:!P-3F(&2,')!P-33&%%))4!

%7)!W()'%&-,!P-33&%%))4! %7)!O)+)$))!P-33&%%))4! %7)!R):&'2(!P-33&%%))4!2,:!
%7)!a6:&'&2$8.!

T0U! W[')F%!+-$!%7)!;==>!P-,I$)<<4!2((!-%7)$!;==>!A$I2,&Q2%&-,<!2$)!$)<F-,<&B()!%-!%7)!
;==>!P-,I$)<<.!
!
!

&M9NO34!-a!
B4P24M!<4cTNM4P489:!N8!9U4!"##$!+MZ18N_19N58!

!
!!!!!!!!!;$-<F)'%&D)!3)3B)$<!-+!%7)!;==>!A$I2,&Q2%&-,!36<%!3))%!%7)!+-((-K&,I!$)S6&$)3),%<c!

2.! _)72D)!K)((!2,:!6F7-(:!%7)!D2(6)<!6F7)(:!B8!;==>d!2,:!
B.! 1)D)$!B)),!+-6,:!I6&(%8!-+!'-33&%%&,I!2,8!'$&3&,2(!2'%!-$!'$&3)!B2<):!-,!2!

'-6$%!:)'&<&-,!K&%7!F)$32,),%!()I2(!+-$').!
!

&M9NO34!-J!
(34O9N58!56!B4P24M:!N8!9U4!"##$!+MZ18N_19N58!

! !
T"U! 97)!2FF-&,%3),%!2,:!)()'%&-,!-+!3)3B)$<!-+!%7)!;==>!A$I2,&Q2%&-,4!)[')F%!+-$!%7)!

;==>!P-,I$)<<4!&<!'2$$&):!-6%!&,!2''-$:2,')!K&%7!%7)!;==>!O)I6(2%&-,<!K&%7-6%!2,8!
&,+(6),')!+$-3!2,8!F2$%8.!

T0U! 5-$!%7)!;==>!P-,I$)<<4!%7)!2FF-&,%3),%!2,:!)()'%&-,!-+!3)3B)$<!K2<!,-%!'2$$&):!
-6%.!
!

&M9NO34!-/!
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T"U! >,!)2'7!3))%&,I!-+!%7)!;==>!A$I2,&Q2%&-,4!)2'7!3)3B)$!-+!%7)!;==>!A$I2,&Q2%&-,!
<72((!2<')$%2&,!%-!)2'7!-%7)$!3)3B)$!-+!%7)!3))%&,I!2B-6%!2,8!'-,+(&'%<!-+!&,%)$)<%!
%72%!328!2$&<)!2,:!K7)%7)$!7)!-$!<7)!'2,!F2$%&'&F2%)!&,!%7)!3))%&,I4!2,:!:)'(2$)!7&<!
$)<&I,2%&-,! +$-3! %7)!),%&$)! F$-')<<!-+! :&<'6<<&-,4! :)B2%)4! :&<2I$))3),%4! :&<F6%)4!
:)(&B)$2%&-,4! -$! :)'&<&-,`32Y&,I4! )&%7)$! 2%! %7)! B)I&,,&,I!-+! %7)! F$-')<<4! -$! &,! %7)!
3&::()! -+! %7)! F$-')<<4! -$! 2%! %7)! ),:! -+! %7)! F$-')<<4! ! &+! %7)&$! F2$%&'&F2%&-,! &,!
:&<'6<<&-,<4! :)B2%)<4! :&++)$),')<! -+! -F&,&-,4! :&<F6%)<4! :)(&B)$2%&-,<4! -$! :)'&<&-,`
32Y&,I!72<!%7)!F-%),%&2(!%-!'26<)!'-,+(&'%<!-$!'-,+(&'%<!-+!&,%)$)<%!-$!:-6B%<!$)I2$:&,I!
%7)! &3F2$%&2(&%8!2,:! &,:)F),:),')!-+! %7)!3)3B)$<!-+! %7)!;==>!A$I2,&Q2%&-,.!97)!
<%2%)3),%!-+!$)<&I,2%&-,!2<!$)+)$$):!%-!&,!%7&<!F2$2I$2F7!36<%!B)!'-,%2&,):!&,!K$&%&,I!
&,!%7)!3&,6%)<!-+!%7)!3))%&,I!7)(:!B8!%7)!$)()D2,%!;==>!A$I2,&Q2%&-,.!

T0U! 97)!'-,+(&'%!-+!&,%)$)<%!$)+)$$):!%-!&,!F2$2I$2F7!T"U!-+!%7&<!#$%&'()!&<!:)%)$3&,):!B8!%7)!
'72&$!-+!%7)!3))%&,I.!>+!%7)!'72&$!-+!%7)!3))%&,I!&<!6,2B()!%-!2%%),:!-$!&+!%7)!'72&$!-+!
%7)!3))%&,I!&<!2!F)$<-,!K7-<)!&3F2$%&2(&%8!-$!&,:)F),:),')!&<!:-6B%+6(4!%7)!'-,+(&'%!
-+!&,%)$)<%!&<!:)%)$3&,):!B8!2((!-%7)$!3)3B)$<!-+!%7)!3))%&,I!K7-<)!&3F2$%&2(&%8!-$!
&,:)F),:),')!&<!,-%!&,!:-6B%.!

T@U! R)3B)$<!-+!%7)!;==>!A$I2,&Q2%&-,!36<%!2(K28<!B)!2K2$)4!-B)84!2,:!6F7-(:!%7)!5>5#!
P-:)!-+!W%7&'<!2,:!2((!2FF(&'2B()!;==>!O)I6(2%&-,<4!&,'(6:&,I!2,8!2,:!2((!'72,I)<!
%72%!<F)'&+&'2((8!$)I6(2%)!'-,+(&'%<!-+!&,%)$)<%.!

TEU! #((! F$-D&<&-,<! -+! %7&<! #$%&'()! 2FF(8! 36%2%&<! 36%2,:&<! %-! %7)! ;==>! P-,I$)<<4! %7)!
*)()I2%)<!K7-!2%%),:!&%4!2,:!2((!:)'&<&-,<!%2Y),!&,!%7)!;==>!P-,I$)<<.!

!
&M9NO34!-A!

*N:PN::13!56!B4P24M:!N8!9U4!"##$!+MZ18N_19N58!
!

T"U! R)3B)$<!-+! %7)!;==>!A$I2,&Q2%&-,! '2,!B)!:&<3&<<):!F)$32,),%(8! -$! %)3F-$2$&(8!
T<6<F),<&-,U.!

T0U! 97)! F)$32,),%! :&<3&<<2(! -+!3)3B)$<! -+! %7)!;==>!A$I2,&Q2%&-,! &<! 2FF$-D):! 2,:!
:)%)$3&,):!B8!%7)!;==>!P-,I$)<<!<6BC)'%!%-!%7)!2FF(&'2B()!S6-$63!-+!2%%),:2,')!
2,:!D-%&,I!S6-$63!2<!&,%),:):!&,!#$%&'()!@E!-+!%7)!;==>!=%2%6%).!

T@U! 97)!F)$32,),%!:&<3&<<2(!K&((!B)!)++)'%&D)!+$-3!%7)!:2%)!-+!%7)!;==>!P-,I$)<<!K7&'7!
2FF$-D)<!2,:!:)%)$3&,)<!%7)!F)$32,),%!:&<3&<<2(.!

TEU! 97)!%)3F-$2$8!:&<3&<<2(!T<6<F),<&-,U!-+!%7)!3)3B)$<!-+!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!
&<!:)%)$3&,):!B8!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!&,!2,!W[)'6%&D)!P-33&%%))!3))%&,I!K&%7!
%7)!2FF$-D2(!-+!2%!()2<%!N!T)&I7%U!3)3B)$<!-+!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!K&%7-6%!%7)!
2FF$-D2(! -+! %7)!;==>!P-,I$)<<.!97&<!W[)'6%&D)!P-33&%%))!3))%&,I! &<! -B(&I):! %-!
:&<'6<<! %7)! $)2<-,! +-$! %7)! %)3F-$2$8! :&<3&<<2(! T<6<F),<&-,U.! 97)! D-%&,I! -+! %7)!
W[)'6%&D)!P-33&%%))!2<!&,%),:):!&,!%7&<!F2$2I$2F7!<72((!B)!'2$$&):!-6%!B)7&,:!'(-<):!
:--$<.!

THU! R)3B)$<! -+! %7)! W[)'6%&D)! P-33&%%))! K7-! K&((! B)! %)3F-$2$&(8! :&<3&<<):!
T<6<F),<&-,U!2<!&,%),:):!&,!F2$2I$2F7!TEU!-+!%7&<!#$%&'()!72D)!%7)!$&I7%!%-!2%%),:!%7)!
W[)'6%&D)!P-33&%%))!3))%&,I!2,:!F$-D&:)!2,!2,<K)$!-$!:)+),:!%7)3<)(D)<!2I2&,<%!
%7)!%)3F-$2$8!<6<F),<&-,!T<6<F),<&-,U.!

T/U! 9)3F-$2$8! :&<3&<<2(! T<6<F),<&-,U! -+! 3)3B)$<! -+! %7)! W[)'6%&D)! P-33&%%))! 2<!
&,%),:):!&,!F2$2I$2F7!TEU!-+!%7&<!#$%&'()!<72((!B)!)++)'%&D)!+$-3!%7)!&<<62,')!-+!%7)!
:)'&<&-,! -+! %7)! W[)'6%&D)! P-33&%%))! 6,%&(! %7)! ,)[%! ;==>! P-,I$)<<4! 6,()<<! %7)!
W[)'6%&D)!P-33&%%))!72<!$)D-Y):!%7)!%)3F-$2$8!<6<F),<&-,!T<6<F),<&-,U.!

TMU! 97)! %)3F-$2$8! :&<3&<<2(! -+! %7)! ! ;$)<&:),%4! *)F6%8! ;$)<&:),%<4! 3)3B)$<! -+! %7)!
=%2,:&,I!P-33&%%))4! >,:)F),:),%!P-33&%%))4!2,:!#:`V-'!P-33&%%))4!2<!K)((!2<!
%7)!:6$2%&-,!-+!%7)!%)3F-$2$8!:&<3&<<2(!&<!$)'-33),:):!B8!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!
K&%7! %7)!2FF$-D2(!-+! 2%! ()2<%!N! T)&I7%U!3)3B)$<!-+! %7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))4!2,:!
2FF$-D):!2,:!:)%)$3&,):!B8!%7)!;==>!P-,I$)<<!<6BC)'%!%-!%7)!2FF(&'2B()!$)S6)<%!
S6-$634!2%%),:2,')!2,:!D-%&,I!$&I7%<!S6-$63!2<!$)+)$$):!%-!&,!#$%&'()!@"!2,:!#$%&'()!
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@E!-+!%7)!;==>!=%2%6%).!!Z-%&,I!2%!%7)!;==>!P-,I$)<<!2<!$)+)$$):!%-!&,!%7&<!F2$2I$2F7!
&<!'2$$&):!-6%!B)7&,:!'(-<):!:--$<.!

TNU! O)'-33),:2%&-,<! +$-3! %7)! W[)'6%&D)! P-33&%%))! +-$! %)3F-$2$8! :&<3&<<2(!
T<6<F),<&-,U!2<!&,%),:):!&,!F2$2I$2F7!TMU!-+!%7&<!#$%&'()!36<%!B)!I&D),!2''-3F2,&):!
B8!%7)!$)2<-,!+-$!%7)!$)'-33),:2%&-,!2,:!<6B3&%%):!%-!%7)!$)()D2,%!;==>!P-,I$)<<.!
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$.! #FF$-D)!-$!$)C)'%!%7)!2'')F%2,')!-+!%7)!,)K!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,.!
!

T0U! _8!2(<-!F28&,I!2%%),%&-,!%-!%7)!F$-D&<&-,<!&,!#$%&'()!0H!-+!%7)!;==>!=%2%6%)!$)I2$:&,I!
'-,+(&'%!-+!&,%)$)<%!2,:!$19#/+74!&,!%7)!)D),%!%72%!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!R)3B)$!
72<!2!'-,+(&'%!-+! &,%)$)<%!-$!'-,+(&'%!-+! &,%)$)<%4!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!R)3B)$!
:-)<!,-%!72D)!%7)!$&I7%!%-!D-%)!&,!%7)!$)()D2,%!:)'&<&-,`32Y&,I!3))%&,I.!
!

"1M9!$?!!
"M4:NQ489!18Q!*4XT9R!"M4:NQ489!

!
&M9NO34!JJ!

"M4:NQ489!18Q!*4XT9R!"M4:NQ489!
!
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T"U! 97)! ;$)<&:),%! &<! 2,! &,:&D&:62(! K7-! '2$$&)<! -6%! 32,2I)3),%! 2'%&D&%&)<! 2,:!
$)F$)<),%2%&D)<! -,! B)72(+! -+! ;==>! &,! I),)$2(! 2,:! 72<! :6%&)<! 2,:! 26%7-$&%&)<! 2<!
<%&F6(2%):!&,!%7&<!;==>!=%2%6%).!

T0U! >,!'2$$8&,I!-6%!7&<!:6%&)<4!%7)!;$)<&:),%!&<!2<<&<%):!B8!0!T%K-U!*)F6%8!;$)<&:),%<.!
T@U! 97)!;$)<&:),%!2,:!*)F6%8!;$)<&:),%<!2$)!2FF-&,%):!2,:!'-,+&$3):!2%! %7)!;==>!

P-,I$)<<.!
TEU! 97)!;$)<&:),%!2,:!*)F6%8!;$)<&:),%<!2$)!$)<F-,<&B()!+-$!%7)!;==>!P-,I$)<<.!

!
&M9NO34!J/!

<4cTNM4P489:!18Q!%4MP!56!+66NO4!56!9U4!"M4:NQ489!
!

T"U! P2,:&:2%)<!+-$!;$)<&:),%!36<%!3))%!%7)!+-((-K&,I!'-,:&%&-,<c!
2.! _)72D)!K)((!2,:!6F7-(:!%7)!D2(6)<!6F7)(:!B8!;==>d!2,:!
B.! 1)D)$!B)),!+-6,:!I6&(%8!-+!'-33&%%&,I!2,8!'$&3&,2(!2'%!-$!'$&3)!B2<):!-,!2!

'-6$%!:)'&<&-,!K&%7!F)$32,),%!()I2(!+-$').!
T0U! 97)!%)$3!-+!-++&')!-+!%7)!;$)<&:),%!&<!E!8)2$<!2,:!'2,!B)!$)`)()'%):!+-$!2!%-%2(!-+!@!

%)$3<4!)&%7)$!'-,<)'6%&D)(8!-$!,-%!
T@U! #,8!'72,I)<!%-! %7)! %)$3! (&3&%!-+! %7)!;==>!;$)<&:),%!2<!$)+)$$):! %-! &,! %7&<!#$%&'()!

36<%!+&$<%!-B%2&,!2FF$-D2(!+$-3!5>5#!B)+-$)!%7)!'72,I)!&<!'-,<&:)$):!)++)'%&D).!
!

&M9NO34!JA!
<4:X58:N2N3N9N4:!18Q!&T9U5MN9N4:!56!9U4!"M4:NQ489!

!
T"U! 97)!;$)<&:),%!&<!$)<F-,<&B()!2,:!26%7-$&Q):!%-c!

2.! >3F()3),%&,I! %7)! :)'&<&-,<! &<<6):! B8! %7)! ;==>! P-,I$)<<! 2,:! %7)!
W[)'6%&D)!P-33&%%))d!

B.! W,<6$&,I! %7)! )++)'%&D)! +6,'%&-,&,I! -+! %7)! ;==>! A$I2,&Q2%&-,! &,! -$:)$! %-!
2'7&)D)!&%<!-BC)'%&D)<!2<!-6%(&,):!&,!%7)!;==>!=%2%6%)d!

'.! ;$-F-<)<! %7)!2FF-&,%3),%4! 2FF-&,%3),%! 2,:!:&<3&<<2(! -+! %7)!=)'$)%2$8`
L),)$2(!+-$!$2%&+&'2%&-,!B8!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!%7$-6I7!2!3))%&,I!-+!
%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))c!
&.! >+! %7)! F$-F-<2(! -+! %7)! =)'$)%2$8! L),)$2(! B8! %7)! ;$)<&:),%! &<! ,-%!

$2%&+&):!B8!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!K&%7&,!2!F)$&-:!-+!"E!T+-6$%)),U!
K-$Y&,I!:28<4!%7)!;$)<&:),%!72<!%7)!$&I7%!%-!$2%&+8!%7)!2FF-&,%3),%4!
:)%)$3&,2%&-,! -$! :&<3&<<2(! -+! %7)! =)'$)%2$8! L),)$2(.! 5-$! %7)!
2D-&:2,')!-+!:-6B%4!&+!K&%7&,!%7)!F)$&-:!-+!"E!T+-6$%)),U!K-$Y&,I!:28<!
%7)! W[)'6%&D)! P-33&%%))! :-)<! ,-%! $)<F-,:! %-! %7)! =)'$)%2$8`
L),)$2(]<!F$-F-<2(!B8!%7)!;$)<&:),%4!%7)!;$)<&:),%!72<!%7)!$&I7%!%-!
$2%&+8! 7&3<)(+! $)I2$:&,I! %7)! 2FF-&,%3),%4! :)%)$3&,2%&-,! 2,:!
:&<3&<<2(!-+!%7)!=)'$)%2$8`L),)$2(.!

&&.! >+!%7)!F$-F-<2(!-+!%7)!=)'$)%2$8!L),)$2(!B8!%7)!;$)<&:),%!&<!$)C)'%):!
B8!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))4!%7)!;$)<&:),%!K&((!<6B3&%!0!T%K-U!,)K!
,23)<! -+! '2,:&:2%)<! +-$! %7)! =)'$)%2$8!L),)$2(! %-! %7)! W[)'6%&D)!
P-33&%%))!K7)$)!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!36<%!'7--<)!-,)!-+!%7)!
%K-!,23)<!%-!B)!$2%&+&):!B8!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!%-!B)'-3)!%7)!
=)'$)%2$8!L),)$2(!K&%7&,!2!F)$&-:!-+!M!T<)D),U!K-$Y&,I!:28<!+$-3!
%7)!%&3)!%7)!F$-F-<2(!&<!<6B3&%%):!B8!%7)!L),)$2(!;$)<&:),%.!

:.! R2Y)!:)'&<&-,<!-+!%7)!;$)<&:),%!-$!-%7)$!;==>!O)I6(2%&-,<!&,!2''-$:2,')!
K&%7! %7)&$! $-()<!2,:!26%7-$&%&)<!2<!K)((! 2<!-%7)$!;==>!A$I2,&Q2%&-,<! %72%!
$)I6(2%)! %7)! <%)F<! -$! <%2,:2$:! -F)$2%&,I! F$-'):6$)<! ,)')<<2$8! +-$! %7)!
32,2I)3),%! -+! ;==>]<! +&,2,')<! &,! 2! %$2,<F2$),%4! 2''-6,%2B()4! 2,:! &,!
2''-$:2,')! K&%7! %7)! 2FF(&'2B()! (2K<! 2,:! $)I6(2%&-,<! $)I2$:&,I! 2,%&`
'-$$6F%&-,!2,:!2,%&`3-,)8!(26,:)$&,Id!

).! =6F)$D&<&,I!%7)!K-$Y!'2$$&):!-6%!B8!%7)!=)'$)%2$8!L),)$2(d!
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+.! W[)$'&<&,I!7&<e7)$!D-%&,I!$&I7%<!2%!W[)'6%&D)!P-33&%%))!3))%&,I<d!
I.! R2&,%2&,!I--:!$)(2%&-,<!B)%K)),!;==>!2,:!R)3B)$<!-+!;==>4!5>5#4!#554!

#5P4!2<!K)((!2<!-%7)$!I-D)$,3),%!B-:&)<!2,:!<F-$%<!-$I2,&Q2%&-,<d!
7.! P2$$8!-6%!2((!32,2I)3),%!2'%&-,<!2I2&,<%!;==>!2,:!$)F$)<),%!;==>4!B-%7!

2:3&,&<%$2%&D)(8!2,:!,-,`2:3&,&<%$2%&D)(84!B-%7!&,%)$,2((8!2,:!2I2&,<%!%7&$:!
F2$%&)<4!-6%<&:)!2,:!&,!%7)!P-6$%d!

&.! A%7)$!26%7-$&%&)<!2$)!I&D),!B8!%7)!;==>!=%2%6%)<!2,:!$)I6(2%&-,<.!
T0U! 97)!;$)<&:),%!<72((!,-%!B)!26%7-$&Q):!%-c!

2.! b<&,I!D-%&,I!$&I7%<!2%! %7)!;==>!P-,I$)<<!B)'26<)!7)!:-)<!,-%!72D)! %7)!
D-%&,I!$&I7%<d!!

B.! P2,')(!-$!23),:!2,8!:)'&<&-,!-+!%7)!;==>!P-,I$)<<!-$!%7)!:)'&<&-,!-+!%7)!
>,:)F),:),%!P-33&%%)).!

T@U! #,8! 2::&%&-,2(! 26%7-$&%8! +$-3! %7)! ;$)<&:),%! 36<%! B)! &,'(6:):! &,! %7)! ;==>!
O)I6(2%&-,<.!
!

&M9NO34!JG!
*T9N4:!56!9U4!"M4:NQ489!

!
T"U! 97)!;$)<&:),%!&<!-B(&I):!%-!F$)<&:)!-D)$!%7)!;==>!P-,I$)<<4!W[)'6%&D)!P-33&%%))!

3))%&,I<!2,:!-%7)$!'-33&%%))!3))%&,I<!K7)$)!%7)!;$)<&:),%!&<!%7)!;$)<&:),%!-+!%7)!
P-33&%%)).!

T0U! >+!%7)!;$)<&:),%!&<!2B<),%!-$!-B<%$6'%):4!%7)!*)F6%8!;$)<&:),%!K7-!72<!<)$D):!%7)!
(-,I)<%!2,:!72<!)[F)$&),')!&,!+--%B2((!K&((!+6(+&(!%7)!:6%&)<!-+!%7)!;$)<&:),%!+-$!%7)!
:6$2%&-,!-+!%7)!2B<),')!-$!-B<%$6'%&-,.!
!
!
!
!
!

&M9NO34!JI!
<4XM4:48919N]4!18Q!#NZ819TM4!56!9U4!"M4:NQ489!

%
b,()<<! -%7)$K&<)! <F)'&+&):! &,! %7&<! ;==>! =%2%6%)4! %7)! ;$)<&:),%! 7&3<)(+! 72<! %7)! $&I7%! %-!
$)F$)<),%! ;==>! &,! I),)$2(4! &,'(6:&,I! %-! 32,2I)! ;==>]<! -F)$2%&-,2(! 2++2&$<! 2,:! 32Y)!
),I2I)3),%<!+-$!2,:!-,!B)72(+!-+!;==>.!
!

&M9NO34!JL!
<4cTNM4P489:!18Q!%4MP!56!+66NO4!56!*4XT9R!"M4:NQ489!

%
97)!$)S6&$)3),%<!-+!%7)!;$)<&:),%!2,:!7&<!%)$3!-+!-++&')!2<!$)+)$$):!%-!&,!#$%&'()!EH!-+!%7)!;==>!
=%2%6%)!2FF(8!36%2%&<!36%2,:&<!%-!%7)!*)F6%8!;$)<&:),%.!
!

&M9NO34!/.!
<4:X58:N2N3N9N4:!18Q!&T9U5MN9N4:!56!9U4!*4XT9R!"M4:NQ489!

!
97)!*)F6%8!;$)<&:),%!72<!%7)!$)<F-,<&B&(&%8!2,:!26%7-$&%8!%-c!

2.! O)F$)<),%&,I!%7)!;$)<&:),%!&,!%)$3<!-+c!
&.! >+!%7)!F-<&%&-,!-+!;$)<&:),%!&<!D2'2,%!2,:!%7)!%)$3!-+!-++&')!&<!()<<!%72,!0E!3-,%7<4!

%7),!%7)!*)F6%8!;$)<&:),%!K7-!72<!<)$D):!%7)!(-,I)<%!2,:!72<!)[F)$&),')!&,!
+--%B2((!K&((!$)F$)<),%!2<!%7)!2'%&,I!;$)<&:),%!6,%&(!%7)!,)[%!;==>!P-,I$)<<.!97)!
;==>!P-,I$)<<! &<!-B(&I):! %-!)()'%!2!,)K!;$)<&:),%! +-$! %7)! $)32&,&,I! %)$3!-+!
-++&').!

&&.! >+!%7)!F-<&%&-,!-+!;$)<&:),%!&<!D2'2,%!2,:!7&<!%)$3!-+!-++&')!72<!B)),!<)$D):!+-$!
3-$)!%72,!0E!3-,%7<4!%7),!%7)!*)F6%8!;$)<&:),%!K7-!72<!<)$D):!%7)!(-,I)<%!
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2,:!72<!)[F)$&),')!&,!+--%B2((!K&((!B)!%7)!;$)<&:),%!6,%&(!%7)!),:!-+!%7)!$)32&,&,I!
%)$3.!

&&&.! >+! +-$! 2,8! $)2<-,! %7)! *)F6%8! ;$)<&:),%! K7-! <)$D)<! %7)! (-,I)<%! 2,:! &<!
)[F)$&),'):! &,! +--%B2((! '2,,-%! +&((! %7)! D2'2,%! F-<&%&-,! -+! ;$)<&:),%! -$!#'%&,I!
;$)<&:),%4!%7),!%7)!<)'-,:!*)F6%8!;$)<&:),%!&<!-B(&I):!%-!$)F$)<),%!2<!%7)!2'%&,I!
;$)<&:),%! 6,%&(! %7)! ,)[%! ;==>! P-,I$)<<.! 97&<! ;==>! P-,I$)<<! K&((! )()'%! %7)!
;$)<&:),%!+-$!%7)!$)32&,&,I!%)$3.!

&D.! 97)!;$)<&:),%!&<!2B<),%!-$!-B<%$6'%):.!
B.! W[)$'&<&,I!7&<!D-%&,I!$&I7%<!&,!W[)'6%&D)!P-33&%%))!3))%&,I<d!
'.! #<<&<%!%7)!;$)<&:),%!&,!'--$:&,2%&,I!'-33&%%))<!&,!%7)!;==>!A$I2,&Q2%&-,d!2,:!
:.! *&<'6<<!2,:!F$-D&:)!'-,<6(%2%&-,!%-!%7)!;$)<&:),%.!

!
#4O9N58!?!

=484M13!#4OM491MN19!
!

&M9NO34!/D!
75PX5:N9N58!18Q!%4MP!56!+66NO4!56!9U4!=484M13!#4OM491MN19!

!
T"U! 97)!L),)$2(!=)'$)%2$&2%! &<!7)2:):!B8!%7)!=)'$)%2$8`L),)$2(!2,:!'-,<&<%<!-+! %7)!

<%2++!-+!%7)!L),)$2(!=)'$)%2$&2%.!
T0U! 97)! =)'$)%2$8! L),)$2(! -+! ;==>! &<! F$-F-<):4! 2FF-&,%):4! 2FF-&,%):! 2,:e-$!

:&<3&<<):4!2,:!:)%)$3&,):!B2<):!-,!%7)!26%7-$&%8!-+!%7)!;$)<&:),%!2,:!36<%!3))%!
F$-+)<<&-,2(! '$&%)$&2! 2,:! S62(&+&'2%&-,<! %72%! '2,! B)! F$-D),! B8! 2! %$2,<F2$),%! 2,:!
2''-6,%2B()!<)()'%&-,!F$-')<<.!

T@U! 97)!=)'$)%2$8!L),)$2(!-+! %7)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,4!)[')F%! +-$! %7)!P(6B4! &<!
F$-F-<):!B8!%7)!$)<F)'%&D)!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!%-!%7)!;$)<&:),%!-+!;==>!-,)!-+!%7)!
F$-F-<2(<!K&((!B)!2FF-&,%):4!2FF-&,%):!2,:e-$!:&<3&<<):4!2,:!:)%)$3&,):!B2<):!-,!
%7)!:)'&<&-,!-+!%7)!;$)<&:),%!2,:!36<%!3))%!F$-+)<<&-,2(!'$&%)$&2!2,:!S62(&+&'2%&-,<!
%72%!'2,!B)!F$-D),!B8!2!%$2,<F2$),%!2,:!2''-6,%2B()!<)()'%&-,!F$-')<<.!9-!2D-&:!
:-6B%4!%7)!;$)<&:),%!-+!;==>!72<!%7)!$&I7%!%-!$)C)'%!%7)!F$-F-<2(!-+!%7)!=)'$)%2$8!
L),)$2(! -+! %7)! ;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,! <6B3&%%):4! <-! %72%! %7)! ;==>!R)3B)$!
#<<-'&2%&-,! &<! -B(&I):! %-! <6B3&%! -%7)$! F$-F-<2(<! %-! %7)!;$)<&:),%! -+!;==>! %-!B)!
2FF-&,%):4!2FF-&,%):4!2,:!:)%)$3&,):!B8!%7)!;$)<&:),%!-+!;==>.!

TEU! 97)!%)$3!-+!-++&')!-+!%7)!=)'$)%2$8!L),)$2(!-+!;==>!2,:!%7)!=)'$)%2$8!L),)$2(!-+!
%7)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!&<!E!T+-6$U!8)2$<!2,:!'2,!B)!$)`)()'%):!2,:!<)$D)!+-$!
2!32[&363!-+!@!T%7$))U!F)$&-:<!TB-%7!'-,<)'6%&D)(8!2,:!,-%U.!
!

&M9NO34!/-!
&T9U5MN9R!56!9U4!#4OM491MR!=484M13!56!"##$!

!
T"U! 97)!=)'$)%2$8!L),)$2(!-+!;==>!&<!26%7-$&Q):!%-!2%%),:!)D)$8!;==>!P-,I$)<<!2,:!

;==>!A$I2,&Q2%&-,!3))%&,I!B6%!:-)<!,-%!72D)!%7)!$&I7%!%-!D-%)!2%!%7)!P-,I$)<<!-$!
3))%&,I.!

T0U! 97)! =)'$)%2$8! L),)$2(! -+! ;==>! &<! ,-%! 2((-K):! %-! B)! 2! *)()I2%)! -+! %7)! ;==>!
P-,I$)<<!-$!2!3)3B)$!-+!%7)!;==>!A$I2,&Q2%&-,.!

T@U! b,()<<!-%7)$K&<)!<%2%):!&,!%7&<!;==>!=%2%6%)4!%7)!=)'$)%2$8!L),)$2(!-+!;==>!:-)<!
,-%!72D)!%7)!$&I7%!%-!$)F$)<),%!;==>!%-!2!%7&$:!F2$%8!&,!2,8!'2F2'&%8!6,()<<!7)!72<!
$)')&D):!2!()%%)$!-+!2<<&I,3),%!2,:e-$!F-K)$!-+!2%%-$,)8!+$-3!%7)!;$)<&:),%.!
!

&M9NO34!/a!
*T9N4:!56!9U4!#4OM491MR!=484M13!56!"##$!

!
97)!=)'$)%2$8!L),)$2(!-+!;==>!&<!$)<F-,<&B()!+-$c!
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2.! >3F()3),%! %7)! :)'&<&-,<! F2<<):! B8! %7)! ;==>! P-,I$)<<! 2,:! %7)! W[)'6%&D)!
P-33&%%))!&,!2''-$:2,')!K&%7!%7)!:&$)'%&-,!-+!%7)!;$)<&:),%d!

B.! #%%),:!%7)!;==>!P-,I$)<<!2,:!3))%&,I<!-$I2,&Q):!B8!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))4!
=%2,:&,I!P-33&%%))4!#:`V-'!P-33&%%))4!2,:!>,:)F),:),%!P-33&%%))d!

'.! P-3F&(&,I!%7)!3&,6%)<!-+!%7)!3))%&,I!2%!%7)!;==>!P-,I$)<<4!W[)'6%&D)!P-33&%%))!
3))%&,I<4! =%2,:&,I! P-33&%%))<4! #:`V-'! P-33&%%))<4! 2,:! >,:)F),:),%!
P-33&%%))<.!97)!3&,6%)<!-+!%7)!3))%&,I!$)+)$$):!%-!&,!%7&<!&%)3!36<%!B)!)[23&,):!
2,:!2FF$-D):!B8!%7)!3)3B)$<!2%%),:&,I!%7)!3))%&,Id!

:.! A$I2,&Q&,I! %7)! &3F()3),%2%&-,! -+! %7)! ;==>! P-,I$)<<! 2,:! 3))%&,I<! -+! %7)!
W[)'6%&D)!P-33&%%))!2,:!-%7)$!;==>!A$I2,&Q2%&-,<d!

).! 9-I)%7)$!K&%7!%7)!;$)<&:),%!32,2I)!2,:!32&,%2&,!;==>]<!B2,Y!2''-6,%!2<!K)((!2<!
F-<<&B()4!B6%!'2,,-%!32Y)!2,8!:)'&<&-,!$)I2$:&,I!%7)!:&<%$&B6%&-,!-+!3-,)8!+$-3!
;==>!K&%7-6%!%7)!2FF$-D2(!-+!%7)!;$)<&:),%d!

+.! A++&'&2(!;==>!'-$$)<F-,:),')!-$!'-$$)<F-,:),')d!
I.! R2&,%2&,!I--:!$)(2%&-,<!K&%7!;==>4!5>5#4!#5P!2,:!#55!R)3B)$!#<<-'&2%&-,<d!
7.! P2$$8!-6%!:2&(8!32,2I)3),%!&,!%7)!=)'$)%2$&2%!L),)$2(d!
&.! #FF-&,%3),%!2,:!:&<3&<<2(!-+! <%2++!K-$Y&,I! &,! %7)!L),)$2(!=)'$)%2$&2%!K&%7! %7)!

2FF$-D2(!-+!%7)!;$)<&:),%d!2,:!
C.! ;$-F-<)!=)'$)%2$&2%!L),)$2(!<%2++!%-!2<<&<%!%7)!;$)<&:),%!%-!%7)!;$)<&:),%.!

!
!
!
!
!
!

"1M9!?$!
"##$!#918QN8Z!75PPN9944!

!
&M9NO34!/J!

75PX5:N9N58!56!9U4!#918QN8Z!75PPN9944!
!

T"U! 97)!=%2,:&,I!P-33&%%))!'-,<&<%<!-+c!
2.! 5&,2,')!P-33&%%))d!
B.! P-3F)%&%&-,!P-33&%%))d!
'.! 9)'7,&'2(!2,:!*)D)(-F3),%!P-33&%%))d!
:.! J)I2(!P-33&%%))d!
).! X-3),]<!5--%B2((!P-33&%%))d!
+.! %7)! -̂6,I!#I)!*)D)(-F3),%!P-33&%%))d!
I.! 56%<2(!2,:!_)2'7!5--%B2((!P-33&%%))d!
7.! ;(28)$!=%2%6<!P-33&%%))d!
&.! 52&$!;(28!P-33&%%))d!
C.! R):&2!2,:!=-'&2(!O)<F-,<&B&(&%8!P-33&%%))d!
Y.! =)'6$&%8!P-33&%%))d!
(.! 12%&-,2(!9)23!P-33&%%))d!
3.! >,+$2<%$6'%6$)!P-33&%%))d!
,.! =6FF-$%)$<]!P-33&%%)).!

T0U! R)3B)$<!-+!)2'7!P-33&%%))!-,!%7)!=%2,:&,I!P-33&%%))!328!'-,'6$$),%(8!<)$D)!
2<! R)3B)$<! -+! %7)! W[)'6%&D)! P-33&%%))! K&%7! %7)! )[')F%&-,! -+! %7)! 5&,2,')!
P-33&%%))!2,:!%7)!9)'7,&'2(!2,:!*)D)(-F3),%!P-33&%%)).!

T@U! 97)!P72&$F)$<-,!2,:!*)F6%8!P72&$F)$<-,!-+! )2'7!P-33&%%))! &,! )2'7!=%2,:&,I!
P-33&%%))!2$)!2FF-&,%):!B8!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!B2<):!-,!%7)!F$-F-<2(!-+!%7)!
;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!-$!%7)!;$)<&:),%!-+!;==>.!

TEU! 97)!3)3B)$<!-+! )2'7!=%2,:&,I!P-33&%%))!2$)!2FF-&,%):!B8! %7)!;$)<&:),%!2,:!
D&')`'72&$3),!-+!)2'7!P-33&%%))!-,!%7)!=%2,:&,I!P-33&%%))!K&%7!%7)!2FF$-D2(!-+!
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%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%)).!97)!P72&$F)$<-,!2,:!*)F6%8!P72&$F)$<-,!2,:!3)3B)$<!
-+!)2'7!P-33&%%))!-,!%7)!=%2,:&,I!P-33&%%))!2$)!2FF-&,%):!+-$!2!%)$3!-+!-++&')!-+!
E!T+-6$U!8)2$<!K&%7!2!%-%2(!-+!@!T%7$))U!%)$3<4!K7)%7)$!'-,<)'6%&D)(8!-$!,-%.!

THU! W2'7! P72&$F)$<-,! -+! %7)! =%2,:&,I! P-33&%%))4! $)F$)<),%<! 7&<! P-33&%%))! 2,:!
'2$$&)<! -6%! &%<! 2'%&D&%&)<! &,! 2''-$:2,')! K&%7! %7)! -$I2,&Q2%&-,2(! $)I6(2%&-,<!
)<%2B(&<7):! B8! %7)! W[)'6%&D)! P-33&%%)).! >,! %7)! )D),%! %72%! %7)! '72&$! -+! %7)!
P-33&%%))! &<! 6,2B()! -$! 6,2B()! %-! 2%%),:4! %7)! D&')`'72&$! -+! %7)! P-33&%%))!328!
$)F$)<),%!%7)!P-33&%%)).!

T/U! >%!&<!,-%!2((-K):!%-!72D)!3-$)!%72,!"!T-,)U!3)3B)$!-+!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))4!
)&%7)$!P72&$F)$<-,!2,:!*)F6%8!P72&$F)$<-,!-$!3)3B)$<!K7-!'-,'6$$),%(8!7-(:<!
%7)!F-<&%&-,!-+!P72&$F)$<-,!2,:!*)F6%8!P72&$F)$<-,!-$!3)3B)$<!-+!)2'7!=%2,:&,I!
P-33&%%)).!5-$!%7)!2D-&:2,')!-+!:-6B%4!)2'7!=%2,:&,I!P-33&%%))!328!,-%!B)!+&(():!
B8!0!T%K-U!3)3B)$<!-+!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%)).!

!
&M9NO34!//!

75PPN9944!B449N8Z:!18Q!*4ON:N58:!58!9U4!#918QN8Z!75PPN9944!
!

T"U! W2'7!P-33&%%))! -,! %7)!=%2,:&,I!P-33&%%))!328!7-(:! 2! '-33&%%))!3))%&,I! %-!
&<<6)!2!'-33&%%))!:)'&<&-,.!

T0U! W2'7!P72&$F)$<-,!2,:!*)F6%8!P72&$F)$<-,!2,:!'-33&%%))!3)3B)$!<72((!72D)!"!
T-,)U!D-%&,I! $&I7%!2%! %7)!'-33&%%))!3))%&,I!2<! &,%),:):! &,!F2$2I$2F7! T"U!-+! %7&<!
#$%&'().!>+!2!:)'&<&-,!,)):<!%-!B)!%2Y),!2,:!'2,,-%!B)!2I$)):4!%7)!P72&$F)$<-,!-+!
%7)!=%2,:&,I!P-33&%%))!72<!%7)!$&I7%!%-!32Y)!%7)!:)'&<&-,.!

T@U! W2'7!P-33&%%))!P72&$F)$<-,!-,!%7)!=%2,:&,I!P-33&%%))!K&((!<)%!%7)!:2%)<!-+!%7)!
C-&,%!3))%&,I!K&%7! %7)!=)'$)%2$8!L),)$2(! -+!;==>4! 2,:!),<6$)! %72%! 2((! %2<Y<!2$)!
'2$$&):!-6%!2,:!$)F-$%):!B2'Y!%-!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%)).!
!
!

&M9NO34!/A!
7U18Z4:!95!9U4!#918QN8Z!75PPN9944!<T34:!

!
W2'7! P-33&%%))! 328! F$-F-<)! '72,I)<! %-! &%<! $6()<! %-! %7)! W[)'6%&D)! P-33&%%)).! 97)!
23),:3),%!F$-F-<2(!&<!<6B3&%%):!B8!%7)!P72&$F)$<-,!-+!%7)!P-33&%%)).!
!

&M9NO34!/G!
FN818O4!75PPN9944!

%
T"U! 97)!5&,2,')!P-33&%%))!'-,<&<%<!-+! %7)!P72&$F)$<-,!2,:!*)F6%8!P72&$F)$<-,!-$!

3)3B)$<!2,:!@!T%7$))U!3)3B)$<.!
T0U! 97)!5&,2,')!P-33&%%))!&<!$)<F-,<&B()!+-$!<6F)$D&<&,I!+&,2,'&2(!32,2I)3),%!%-!%7)!

;==>!P-,I$)<<!2,:!F$-D&:&,I!&,F6%!%-!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!$)(2%):!%-!+&,2,')!
2,:!2<<)%!32,2I)3),%.!

T@U! 97)!5&,2,')!P-33&%%))!72<!%7)!26%7-$&%8!%-c!
2.! ;$)F2$)!2,:!$)F-$%!%7)!&,'-3)!2,:!)[F),:&%6$)!-+!3-,)8!%-!2,:!+$-3!;==>4!

;$-D&,'&2(!;==>4!2,:!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,<!%-!%7)!;$)<&:),%d!
B.! ;$)F2$)4!%-I)%7)$!K&%7!%7)!=)'$)%2$8!L),)$2(!-+!;==>4!%7)!;==>!B6:I)%!%-!B)!

<6B3&%%):!%-!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!2,:!%7)!;==>!P-,I$)<<!+-$!2FF$-D2(d!
'.! P-,:6'%!2,!2,2(8<&<!-+!%7)!2''-6,%<!2,:!+&,2,'&2(!<%2%)3),%<!-+!%7)!=)'$)%2$8`

L),)$2(!2,:!32Y)!$)'-33),:2%&-,<!%-!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!%-!2FF$-D)!
<6'7!+&,2,'&2(!<%2%)3),%<d!

:.! ;$)F2$)! $)I6(2%&-,<! $)I2$:&,I! ;==>]<! <%$2%)I8! &,! 32,2I&,I! +&,2,')<! 2,:!
2<<)%<!2,:!F$-D&:)!:$2+%!$)I6(2%&-,<!%-!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!+-$!2FF$-D2(d!

).! W,<6$)! %72%! %7)$)! &<! 2! B6:I)%! F$-D&:):! %-! <6FF-$%! %7)! :)D)(-F3),%! -+!
>,:-,)<&2,!K-3),]<!+--%B2((d!2,:!
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+.! 92Y&,I! '2$)! -+! -%7)$! 32%%)$<! $)(2%):! %-! +&,2,')! &,! 2''-$:2,')! K&%7! %7)!
F$-D&<&-,<!-+!%7)!;==>!O)I6(2%&-,<4!)[')F%!+-$!-F)$2%&-,2(!32%%)$<.!

TEU! >,!'2$$8&,I!-6%!&%<!+6,'%&-,<!$)(2%):!%-!%7)!;$-D&,'&2(!;==>!2,:!%7)!;==>!R)3B)$!
#<<-'&2%&-,4!%7)!5&,2,')!P-33&%%))!&<!2<<&<%):!B8!%7)!5&,2,')!P-33&%%))!2%!)2'7!
;$-D&,'&2(!;==>!-$!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,.!97)!5&,2,')!P-33&%%))]<!$)F-$%!&<!
$)F-$%):!2,:!2''-6,%):!+-$!2%!%7)!;==>!P-,I$)<<!B8!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!2,:!
%7)!5&,2,')!P-33&%%)).!

THU! 97)!5&,2,')!P-33&%%))!$)D&)K<!%7)!:$2+%!B6:I)%!-+!)2'7!;$-D&,'&2(!;==>!2,:!;==>!
R)3B)$!#<<-'&2%&-,!%-!B)!$)F-$%):!%-!%7)!;$)<&:),%!2,:!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!
2,:!2FF$-D):!B8!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%)).!

T/U! 97)!5&,2,')!P-33&%%))! '-,:6'%<! 2,! 2,2(8<&<! -+! %7)!;==>! B6:I)%! 2,:! +&,2,'&2(!
<%2%)3),%<! F$)F2$):! B8! %7)! =)'$)%2$8! L),)$2(! -+! ;==>! %-! B)! <6B3&%%):! 2,:!
2FF$-D):!B8!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%)).!

!
&M9NO34!/I!

75PX49N9N58!75PPN9944!
!

T"U! 97)!P-3F)%&%&-,!P-33&%%))!'-,<&<%<!-+!%7)!P72&$F)$<-,!2,:!*)F6%8!P72&$F)$<-,!
2,:!@!T%7$))U!3)3B)$<.!

T0U! 97)! P-3F)%&%&-,! P-33&%%))! &<! $)<F-,<&B()! +-$! %7)! &3F()3),%2%&-,! -+! 2((!
'-3F)%&%&-,<!'--$:&,2%):!B8!;==>!B2<):!-,!;==>!O)I6(2%&-,<.!

!
!

&M9NO34!/L!
%4OU8NO13!18Q!*4]435XP489!75PPN9944!

!
T"U! 97)! 9)'7,&'2(! 2,:! *)D)(-F3),%! P-33&%%))! '-,<&<%<! -+! %7)! P72&$F)$<-,! 2,:!

*)F6%8!P72&$F)$<-,!2,:!@!T%7$))U!3)3B)$<.!
T0U! 97)!9)'7,&'2(!2,:!*)D)(-F3),%!P-33&%%))!&<!$)<F-,<&B()!+-$!%7)!&3F()3),%2%&-,!

-+!%)'7,&'2(!%$2&,&,I!2,:!:)D)(-F3),%!B2<):!-,!%7)!F$-D&<&-,<!-+!%7&<!;==>!=%2%6%).!
T@U! 97)! 9)'7,&'2(! 2,:! *)D)(-F3),%! P-33&%%))! '-,:6'%<! 2,2(8<&<! $)(2%):! %-!

I)-I$2F7&'2(4!<-'&2(4!)'-,-3&'4!2,:!+--%B2((!F-%),%&2(!'-,:&%&-,<!&,!-$:)$!%-!F$)F2$)4!
<6F)$D&<)4!2,:!)D2(62%)!%7)!&3F()3),%2%&-,!-+!%$2&,&,I!2,:!%)'7,&'2(!:)D)(-F3),%!
&,!'-((2B-$2%&-,!K&%7!-%7)$!'-33&%%))<!&,!'72$I)!-+!$)(2%):!+&)(:<.!

TEU! 97)!9)'7,&'2(!2,:!*)D)(-F3),%!P-33&%%))!F$)F2$)<!;==>!O)I6(2%&-,<!$)(2%):!%-!
:)D)(-F3),%!F$-I$23<! &,! $)(2%&-,! %-4!23-,I!-%7)$<4! %7)!32,2I)3),%4! %)'7,&'2(!
:)D)(-F3),%4!2,:!32,2I)3),%!-+!%7)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!B8!'-3F(8&,I!K&%7!
2((!5>5#4!#55!2,:!#5P!$)I6(2%&-,<.!

THU! 97)! 9)'7,&'2(! 2,:! *)D)(-F3),%! P-33&%%))! F$)F2$)<! +&,2,'&2(! 32,2I)3),%!
<%$2%)I&)<!2,:!F-(&'&)<!+-$!:&<%$&B6%&,I!+6,:<!%-!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,<.!
!

&M9NO34!A.!!
>4Z13!75PPN9944!

!
T"U! 97)!J)I2(!P-33&%%))!'-,<&<%<!-+!%7)!P72&$F)$<-,!2,:!*)F6%8!P72&$F)$<-,!2,:!@!

T%7$))U!3)3B)$<.!
T0U! 97)! J)I2(! P-33&%%))! &<! $)<F-,<&B()! +-$! 32,2I&,I! 2((! 32%%)$<! $)(2%):! %-! ()I2(!

2<F)'%<!&,!%7)!&3F()3),%2%&-,!-+!;==>]<!32,2I)3),%!2,:!2'%&D&%&)<.!
T@U! >,!'2$$8&,I!-6%!&%<!$)<F-,<&B&(&%&)<4!%7)!J)I2(!P-33&%%))!72<!%7)!26%7-$&%8!%-!'2$$8!

-6%!&%<!+6,'%&-,<4!&,'(6:&,I!%7)!+-((-K&,Ic!
2.! P-,:6'%&,I!2,!2,2(8<&<!-+!;==>!O)I6(2%&-,<d!
B.! ;$-F-<&,I!2,:!F$)F2$&,I!:$2+%!23),:3),%<!%-!%7)!;==>!O)I6(2%&-,d!
'.! #<<&<%! ;==>! $)F$)<),%2%&D)<! &,! ,)I-%&2%&,I4! 3):&2%&,I4! 2,:e-$! $)<-(D&,I!

:&<F6%)<!K&%7!%7&$:!F2$%&)<d!
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:.! ;$)F2$)!2,!2I$))3),%!%72%!()I2((8!B&,:<!;==>!K&%7!2!%7&$:!F2$%8d!
).! ;$-D&:&,I!2:D&')!2,:e-$!()I2(!-F&,&-,<!%-!<6FF-$%!%7)!&3F()3),%2%&-,!-+!;==>]<!

32,2I)3),%!2,:!2'%&D&%&)<d!2,:!
+.! 92Y)!2((!<%)F<! %72%!2$)!'-,<&:)$):!$)2<-,2B()!2,:!,)')<<2$8! %-!<6FF-$%! %7)!

&3F()3),%2%&-,! -+! ;==>]<! 32,2I)3),%! 2,:! 2'%&D&%&)<! B8! '-,<&:)$&,I! %7)!
F$-D&<&-,<!-+!2FF(&'2B()!(2K<!2,:!$)I6(2%&-,<.!
!

&M9NO34!AD!
V5P48W:!F5592133!75PPN9944!

!
T"U! 97)! X-3),]<! 5--%B2((! P-33&%%))! '-,<&<%<! -+! %7)! P72&$F)$<-,! 2,:! *)F6%8!

P72&$F)$<-,!2,:!@!T%7$))U!3)3B)$<.!
T0U! 97)!X-3),]<!5--%B2((!P-33&%%))!&<!$)<F-,<&B()!+-$!32,2I&,I!2((!32%%)$<!$)(2%):!

%-!K-3),]<! +--%B2((4! &,'(6:&,I! B6%! ,-%! (&3&%):! %-! %7)! &3F()3),%2%&-,! -+!K-3),]<!
+--%B2((!'-3F)%&%&-,<.!
!

&M9NO34!A-!
E5T8Z!&Z4!*4]435XP489!75PPN9944!

!
T"U! 97)! -̂6,I!#I)!*)D)(-F3),%!P-33&%%))!'-,<&<%<!-+!%7)!P72&$F)$<-,!2,:!*)F6%8!

P72&$F)$<-,!2,:!@!T%7$))U!3)3B)$<.!
T0U! 97)! -̂6%7!*)D)(-F3),%!P-33&%%))!&<!$)<F-,<&B()!+-$!32,2I&,I!)D)$8%7&,I!

$)(2%):!%-!%7)!:)D)(-F3),%!-+!8-6%7!+--%B2((.!
T@U! >,!'2$$8&,I!-6%!&%<!$)<F-,<&B&(&%&)<4!%7)! -̂6%7!*)D)(-F3),%!P-33&%%))!'2$$&)<!-6%!

%7)!+-((-K&,I!+6,'%&-,<4!&,'(6:&,I!%7)!+-((-K&,Ic!
2.! A$I2,&Q&,I! 8-6%7! +--%B2((! '-3F)%&%&-,<! &,! '--$:&,2%&-,! K&%7! %7)! P-3F)%&%&-,!
P-33&%%))d!

B.! P2$$8!-6%!%7)!%2(),%!<)2$'7!F$-')<<!%-!+2'&(&%2%)!F(28)$!$)I),)$2%&-,d!2,:!
'.! P2$$8!-6%!F$-%)'%&-,!2,:!<6F)$D&<&-,!-+!8-6,I!F(28)$<.!

!
&M9NO34!Aa!

FT9:13!18Q!C41OU!F5592133!75PPN9944!
!

T"U! 97)!56%<2(!2,:!_)2'7!5--%B2((!P-33&%%))!'-,<&<%<!-+!%7)!P72&$F)$<-,!2,:!*)F6%8!
P72&$F)$<-,!2,:!@!T%7$))U!3)3B)$<.!

T0U! 97)!56%<2(!2,:!_)2'7!5--%B2((!P-33&%%))!&<!$)<F-,<&B()!+-$!$)I6(2%&,I!2((!32%%)$<!
$)(2%):!%-!+6%<2(!2,:!B)2'7!+--%B2((4!&,'(6:&,I!B6%!,-%!(&3&%):!%-!%7)!-$I2,&Q2%&-,!-+!
+6%<2(!2,:!B)2'7!+--%B2((!'723F&-,<7&F<.!
!

&M9NO34!AJ!
"31R4M!#919T:!75PPN9944!

!
T"U! 97)!;(28)$!=%2%6<!P-33&%%))!'-,<&<%<!-+!%7)!P72&$F)$<-,!2,:!*)F6%8!P72&$F)$<-,!

2,:!@!T%7$))U!3)3B)$<.!
T0U! 97)!;(28)$!=%2%6<!P-33&%%))! &<!$)<F-,<&B()!+-$!)[)$'&<&,I!%7)!32,2I)3),%!2,:!

<6F)$D&<&-,!-+!2((!32%%)$<!$)(2%&,I!%-!%7)!<%2%6<!-+!%7)!;(28)$4!'72,I)<!&,!%7)!<%2%6<!
-+!%7)!;(28)$!2,:!%7)!%$2,<+)$!-+!%7)!;(28)$!&,!2''-$:2,')!K&%7!%7)!5>5#!$)I6(2%&-,<!
$)I2$:&,I!%7)!<%2%6<!2,:!%$2,<+)$!-+!%7)!;(28)$.!

T@U! 97)!;(28)$!=%2%6<!P-33&%%))!2'')F%<!$)S6)<%<!+-$!'72,I)<!&,!;(28)$!<%2%6<!2,:!
;(28)$! %$2,<+)$<! 2,:! :)%)$3&,)<! %7)! <%2%6<! -+! ;(28)$<! &,! <)D)$2(! ()D)(<! -+!
P-3F)%&%&-,<!2%!;==>.!

TEU! *&<F6%)<!2$&<&,I!+$-3!-$!$)(2%):!%-!%7)!:)%)$3&,2%&-,!-+!%7)!;(28)$!=%2%6<!P-33&%%))!
2<!$)+)$$):!%-!&,!F2$2I$2F7!T0U!2B-D)!<72((!B)!$)<-(D):!%7$-6I7!2!:&<F6%)!$)<-(6%&-,!
3)'72,&<3!&,!2''-$:2,')!K&%7!%7)!F$-D&<&-,<!-+!%7&<!;==>!=%2%6%).!
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THU! 97)! W[)'6%&D)! P-33&%%))! :$2+%<! %7)! ;==>! O)I6(2%&-,! K7&'7! $)I6(2%)<! %7)!
C6$&<:&'%&-,2(!26%7-$&%8!-+!%7)!;(28)$!=%2%6<!P-33&%%)).!

T/U! 97)! ;(28)$! =%2%6<! P-33&%%))! &33):&2%)(8! F$-D&:)<! 2! $)F-$%! %-! %7)! W[)'6%&D)!
P-33&%%))4!&,!%7)!)D),%!%72%!%7)$)!&<!2!'2<)!-$!:&<F6%)!&,D-(D&,I!%7)!;==>!R)3B)$!
#<<-'&2%&-,4!;(28)$<4!32%'7)<!2,:!;(28)$!2I),%<!2<!K)((!2<!R2%'7!A++&'&2(<!%-!B)!
$)<-(D):!&,!2''-$:2,')!K&%7!%7)!2FF(&'2B()!:&<F6%)!$)<-(6%&-,!3)%7-:!2<!<%&F6(2%):!
&,!%7)!5>5#!=%2%6%)<.!
!

&M9NO34!A/!
F1NM!"31R!75PPN9944!

!
T"U! 97)!52&$!;(28!P-33&%%))!'-,<&<%<!-+!%7)!P72&$F)$<-,!2,:!*)F6%8!P72&$F)$<-,!2,:!

@!T%7$))U!3)3B)$<.!
T0U! 97)!52&$!;(28!P-33&%%))!&<!$)<F-,<&B()!+-$!%7)!2FF(&'2%&-,!-+!+2&$!F(28!F$&,'&F()<!&,!

%7)!&3F()3),%2%&-,!-+!'-3F)%&%&-,<!-$I2,&Q):!B8!;==>.!
T@U! 9-!'2$$8!-6%!&%<!$)<F-,<&B&(&%&)<4!%7)!52&$!;(28!P-33&%%))!72<!%7)!26%7-$&%8!%-!'2$$8!

-6%!&%<!+6,'%&-,<4!&,'(6:&,I!%7)!+-((-K&,Ic!
2.! =6F)$D&<)! 2,:! )D2(62%)! '-3F(&2,')! K&%7! %7)! F$&,'&F()<! -+! +2&$! F(28! &,! %7)!

&3F()3),%2%&-,!-+!'-3F)%&%&-,<!-$I2,&Q):!B8!;==>d!
B.! AB<)$D&,I!%7)!&3F()3),%2%&-,!-+!%7)!F$&,'&F()!-+!+2&$!F(28!&,!%7)!<F-$%<!&,:6<%$84!

)<F)'&2((8!+--%B2((!%-!&,'$)2<)!%7)!2FF(&'2%&-,!-+!%7)!F$&,'&F()!-+!+2&$!F(28!&,!%7)!
&3F()3),%2%&-,!-+!'-3F)%&%&-,<!-$I2,&Q):!B8!;==>d!

'.! =-'&2(&Q&,I!%7)!2FF(&'2%&-,!-+!+2&$!F(28!F$&,'&F()<!%-!;==>!;(28)$<!2,:!R)3B)$!
#<<-'&2%&-,<d!2,:!

:.! ;$-D&:)! 2! $)F-$%! %-! %7)! *&<'&F(&,2$8! P-33&%%))! $)(2%):! %-! D&-(2%&-,<! -+! %7)!
F$&,'&F()<!-+!+2&$!F(28!B8!;==>!;(28)$<!2,:!R)3B)$!#<<-'&2%&-,<.!

!
!

&M9NO34!AA!
B4QN1!18Q!#5ON13!<4:X58:N2N3N9R!75PPN9944!

!
T"U! 97)!R):&2!2,:!=-'&2(!O)<F-,<&B&(&%8!P-33&%%))!'-,<&<%<!-+!%7)!P72&$F)$<-,!2,:!

*)F6%8!P72&$F)$<-,!2,:!@!T%7$))U!3)3B)$<.!
T0U! 97)!R):&2!2,:!=-'&2(!O)<F-,<&B&(&%8!P-33&%%))!&<!$)<F-,<&B()!+-$!%7)!32,2I)3),%!

-+!2((!32%%)$<!$)(2%):!%-!%7)!3):&2!&,!)D)$8!;==>!2'%&D&%8.!
T@U! 9-!'2$$8!-6%!&%<!$)<F-,<&B&(&%&)<4!%7)!R):&2!2,:!=-'&2(!O)<F-,<&B&(&%8!P-33&%%))!72<!

%7)!26%7-$&%8!%-!'2$$8!-6%!&%<!+6,'%&-,<4!&,'(6:&,I!%7)!+-((-K&,Ic!
2.! P-,:6'%&,I!,)I-%&2%&-,<!2,:!F$)F2$&,I!2I$))3),%<!%72%!B&,:!;==>!K&%7!%7&$:!

F2$%&)<!&,!$)(2%&-,!%-!%7)!3):&2d!
B.! R2&,%2&,&,I!%7)!&,%)$)<%<!2,:!I--:!,23)!-+!;==>!%7$-6I7!%7)!32<<!3):&2!&,!

%7)!&3F()3),%2%&-,!-+!;==>!32,2I)3),%!2,:!2'%&D&%&)<d!
'.! P-,:6'%&,I! F6B(&'2%&-,<! %7$-6I7! %7)! 32<<! 3):&2! &,! -$:)$! %-! F$-3-%)! 2,:!

:-'63),%!;==>!2'%&D&%&)<d!2,:!
:.! R2&,%2&,!I--:!$)(2%&-,<!K&%7!3):&2!-$I2,&Q2%&-,<.!

!
&M9NO34!AG!

#4OTMN9R!75PPN9944!
!

T"U! 97)!=)'6$&%8!P-33&%%))!'-,<&<%<!-+!%7)!P72&$F)$<-,!2,:!*)F6%8!P72&$F)$<-,!2,:!
@!T%7$))U!3)3B)$<.!

T0U! 97)!=)'6$&%8!P-33&%%))!&<!$)<F-,<&B()!+-$!),<6$&,I!%7)!+6(+&((3),%!-+!<)'6$&%8!2,:!
<2+)%8!2<F)'%<!&,!'-3F)%&%&-,<!-$I2,&Q):!B8!;==>.!

T@U! >,!'2$$8&,I!-6%!&%<!$)<F-,<&B&(&%&)<4!%7)!=)'6$&%8!P-33&%%))!72<!%7)!26%7-$&%8!%-!'2$$8!
-6%!&%<!+6,'%&-,<4!&,'(6:&,I!%7)!+-((-K&,Ic!
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2.! ;$-D&:&,I!2:D&')!%-!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!$)I2$:&,I!<)'6$&%8!&,!'-3F)%&%&-,<!
2,:!%-6$,23),%<!-$I2,&Q):!B8!;==>d!

B.! ;$)F2$)!2!F(2,! %-! &3F()3),%!<)'6$&%8!2,:!<2+)%8!2<F)'%<! &,!2((! '-3F)%&%&-,<!
-$I2,&Q):!B8!;==>d!2,:!

'.! =6F)$D&<)!2,:!)D2(62%)!%7)!&3F()3),%2%&-,!-+!<)'6$&%8!2,:!<2+)%8!2<F)'%<!&,!
2((!'-3F)%&%&-,<!-$I2,&Q):!B8!;==>.!

!
&M9NO34!AI!

,19N5813!%41P!75PPN9944!
!

T"U! 97)!12%&-,2(!9)23!P-33&%%))!'-,<&<%<!-+!%7)!P72&$F)$<-,!2,:!*)F6%8!P72&$F)$<-,!
2,:!2%!()2<%!@!T%7$))U!3)3B)$<.!

T0U! 97)!12%&-,2(!9)23!P-33&%%))!&<!$)<F-,<&B()!+-$!),<6$&,I!%7)!+6(+&((3),%!-+!2<F)'%<!
$)I2$:&,I!%$2&,&,I4!:)D)(-F3),%4!%$2&,&,I!'),%)$<4!2,:!<F-$%<!7)2(%7!2%!;==>.!
!

&M9NO34!AL!
$86M1:9MTO9TM4!75PPN9944!

!
T"U! 97)!>,+$2<%$6'%6$)!P-33&%%))!'-,<&<%<!-+!%7)!P72&$F)$<-,!2,:!*)F6%8!P72&$F)$<-,!

2,:!@!T%7$))U!3)3B)$<.!
T0U! 97)! >,+$2<%$6'%6$)! P-33&%%))! &<! $)<F-,<&B()! +-$! ),<6$&,I! %7)! +6(+&((3),%! -+!

&,+$2<%$6'%6$)! 2<F)'%<! &,! $)(2%&-,! %-! 2((! '-,<%$6'%&-,! 2,:! +2'&(&%8! 32,2I)3),%! 2%!
;==>.!

T@U! >,!'2$$8&,I!-6%!&%<!$)<F-,<&B&(&%&)<4!%7)!>,+$2<%$6'%6$)!P-33&%%))!72<!%7)!26%7-$&%8!%-!
'2$$8!-6%!&%<!+6,'%&-,<4!&,'(6:&,I!%7)!+-((-K&,Ic!
2.! _6&(:&,I!2,:!32,2I&,I!%$2&,&,I!'),%)$<!+-$!%7)!>,:-,)<&2,!,2%&-,2(!%)23d!
B.! AD)$<))!%7)!<%2,:2$:&Q2%&-,!-+!<%2:&63<!&,!2''-$:2,')!K&%7!5>5#4!#5P!2,:!

#55!I6&:)(&,)<d!
'.! AD)$<))! %7)! '(6B]<! '-3F(&2,')! K&%7! %7)! 3&,&363! <%2,:2$:<! -+! <%2:&63!

&,+$2<%$6'%6$)d!
:.! W,<6$)!%7)!2D2&(2B&(&%8!-+!<%2:&63!+2'&(&%&)<!2''-$:&,I!%-!'2%)I-$&)<4!<6'7!2<!

%6,,)(<4!+(2I<4!2,:!2$)2<!:1'1$11&:1;*13d!2,:!
).! 5&,:&,I!+&,2,'&,I!+-$!&,+$2<%$6'%6$)!:)D)(-F3),%4!K7&'7!'-3)<!,-%!-,(8!+$-3!

5>5#.!
!

&M9NO34!G.!
#TXX5M94M:W!75PPN9944!

!
T"U! 97)!=6FF-$%)$<]!P-33&%%))!'-,<&<%<!-+!%7)!P72&$F)$<-,!2,:!*)F6%8!P72&$F)$<-,!

2,:!@!T%7$))U!3)3B)$<.!
T0U! 97)!=6FF-$%)$!P-33&%%))!&<!$)<F-,<&B()!+-$!),<6$&,I!%7)!+6(+&((3),%!-+!%7)!

<6FF-$%)$!2<F)'%!&,!$)(2%&-,!%-!2((!<6FF-$%)$!2'%&D&%&)<!2%!;==>.!
T@U! >,!'2$$8&,I!-6%!&%<!$)<F-,<&B&(&%&)<4!%7)!=6FF-$%)$!P-33&%%))!72<!%7)!26%7-$&%8!%-!

'2$$8!-6%!&%<!+6,'%&-,<4!&,'(6:&,I!%7)!+-((-K&,Ic!
2.! >,D-(D&,I!<6FF-$%)$<!&,!%7)!%$2,<+-$32%&-,!-+!>,:-,)<&2,!+--%B2((d!
B.! ;$-D&:&,I!):6'2%&-,!%-!+--%B2((!<6FF-$%)$<!&,!>,:-,)<&2d!
'.! ;$)D),%&,I!F-%),%&2(!<6FF-$%)$!$&-%<d!
:.! P2$$8!-6%!$&<Y!32,2I)3),%!$)(2%):!%-!%7)!<)'6$&%8!2,:!<2+)%8!-+!<6FF-$%)$<d!
).! P-(()'%&,I!&,+-$32%&-,!T*,'"$6+%*",&<+%01$*,<U!$)(2%):!%-!<6FF-$%)$!2'%&D&%&)<d!
+.! P-,:6'%&,I!2,!&,D)<%&I2%&-,!&,!%7)!)D),%!-+!2,!&,'&:),%!&,D-(D&,I!2!<6FF-$%)$d!

2,:!
I.! ;$-D&:)!F$-%)'%&-,!%-!<6FF-$%)$<.!

!
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"1M9!?$$!!
&Q[;5O!75PPN9944!

!
&M9NO34!GD!!

F5MP19N58!56!18!&Q[;5O!75PPN9944!
!

!
T"U! >+! ,)')<<2$84! %7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!328! )<%2B(&<7! 2,!#:`V-'!P-33&%%))! +-$!

<F)'&+&'! %2<Y<!K&%7&,!2!<F)'&+&):!F)$&-:!-+! %&3)! %7$-6I7!2,!W[)'6%&D)!P-33&%%))!
:)'$)).!

T0U! 97)!#:`V-'!P-33&%%))!'-,<&<%<!-+!%7)!P72&$F)$<-,!2,:!*)F6%8!P72&$F)$<-,!2,:!
@!T%7$))U!3)3B)$<.!
!

&M9NO34!G-!
&T9U5MN9RS!*T9N4:S!FT8O9N58:S!18Q!+23NZ19N58:!56!9U4!&Q[;5O!75PPN9944!

!
T"U! 97)!26%7-$&%&)<4!:6%&)<4!+6,'%&-,<4!2,:!-B(&I2%&-,<!-+!%7)!#:`V-'!P-33&%%))!<72((!B)!

<F)'&+&):! &,! %7)!<F)'&2(! $)I6(2%&-,<!F$)F2$):!B8! %7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!2%! %7)!
%&3)!-+!%7)!)<%2B(&<73),%!-+!%7)!#:`V-'!P-33&%%)).!

T0U! >,!2::&%&-,!%-!%7)!-B(&I2%&-,<!2<!$)+)$$):!%-!&,!F2$2I$2F7!T"U!-+!%7&<!#$%&'()4!%7)!#:`
V-'!P-33&%%))!&<!-B(&I):!%-!F$-D&:)!2!$)F-$%!:&$)'%(8!%-!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!
2%!%7)!),:!-+!%7)!2<<&I,3),%!F)$&-:!2,:!%-!%7)!;==>!P-,I$)<<!2%!%7)!%&3)!-+!%7)!
,)[%!;==>!P-,I$)<<.!
!

&M9NO34!Ga!
*N::53T9N58!56!9U4!&Q[;5O!75PPN9944!

!
97)!#:`V-'! P-33&%%))! &<! :&<<-(D):! B8! %7)! W[)'6%&D)! P-33&%%))! K7),! &%<! :6%&)<! 2,:!
+6,'%&-,<!2<!$)+)$$):!%-!&,!#$%&'()!M0!-+!%7)!;==>!=%2%6%)!72D)!B)),!'-3F()%):.!
!
!

7;&"%(<!?!
$,*("(,*(,%!7+BB$%%((!

!
&M9NO34!GJ!

75PX5:N9N58!56!9U4!$8Q4X48Q489!75PPN9944!
!

T"U! 97)!>,:)F),:),%!P-33&%%))!'-,<&<%<!-+c!
2.! %7)!a6:&'&2$8d!
B.! #6:&%!2,:!P-3F(&2,')!P-33&%%))d!
'.! W()'%&-,!P-33&%%))d!
:.! O)+)$))<!P-33&%%))d!2,:!
).! R):&'2(!P-33&%%)).!

!
T0U! 97)!>,:)F),:),%!P-33&%%))!2,:! &%<! &,:&D&:62(!3)3B)$<!2$)!-B(&I):!%-!'2$$8!-6%!

%7)&$!2'%&D&%&)<!2,:!:6%&)<!'-3F()%)(8! &,:)F),:),%(8!B6%!2(K28<! +-$! %7)!B),)+&%!-+!
;==>!2,:!&,!2''-$:2,')!K&%7!;==>!O)I6(2%&-,<.!

T@U! W2'7! P72&$F)$<-,! 2,:! *)F6%8! P72&$F)$<-,! 2,:! 3)3B)$<! -+! %7)! >,:)F),:),%!
P-33&%%))!2$)!2FF-&,%):4!)()'%):4!2FF-&,%):4!:)%)$3&,):4!2,:!:&<3&<<):! &,! %7)!
;==>!P-,I$)<<.!

!
"1M9!$!

`TQNON13!C5QN4:!
!
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!

&M9NO34!G/!
75PX5:N9N58!56!9U4!`TQNON13!C5QR!

!
T"U! 97)!;==>!a6:&'&2(!_-:8!'-,<&<%<!-+c!

2.! *&<'&F(&,2$8!P-33&%%))d!
B.! W%7&'<!P-33&%%))d!2,:!
'.! #FF)2(<!P-33&%%)).!

T0U! 97)!P72&$F)$<-,!2,:!*)F6%8!P72&$F)$<-,4!2,:!3)3B)$<!-+!)2'7!P-33&%%))!&,!%7)!
a6:&'&2(!_-:8!2$)!)()'%):!B8!%7)!;==>!P-,I$)<<!B2<):!-,!%7)!3-<%!D-%)<4!K7&'7!&<!
HGg!h!"!-+!%7)!%-%2(!D2(&:!D-%)<!F$)<),%.!

T@U! W2'7! P-33&%%))! &,! %7)! a6:&'&2$8! '-,<&<%<! -+! %7)! P72&$F)$<-,! 2,:! *)F6%8!
P72&$F)$<-,!2,:!@! T%7$))U!3)3B)$<.!97)!'-3F-<&%&-,!-+!)2'7!P-33&%%))! &,! %7)!
a6:&'&2(! _-:8! 36<%! '2$$8! -6%! 2! +2&$! :&D&<&-,! -+! F-<&%&-,<! 2,:! '-,<&:)$! 2((! ;==>!
R)3B)$!#<<-'&2%&-,<.!

TEU! 97)!a6:&'&2$8!36<%!B)!<%$6'%6$):!&,!<6'7!2!K28!%72%!%7)!3)3B)$<!%-I)%7)$!72D)!%7)!
<F)'&2(!Y,-K():I)4!2B&(&%&)<!2,:!)[F)$&),')!,)')<<2$8!%-!'-3F()%)!%7)&$!:6%&)<.!97)!
P72&$F)$<-,!2,:!*)F6%8!P72&$F)$<-,!-+!%7)!a6:&'&2(!_-:8!2$)!$)S6&$):!%-!3))%!%7)!
$)S6&$)3),%<!2,:!S62(&+&'2%&-,<!%-!F$2'%&')!&,!%7)!+&)(:!-+!(2K.!V&<!%)$3!-+!-++&')!&<!E!
T+-6$U! 8)2$<.!R)3B)$<! '2,!B)! $)`)()'%):!2,:! <)$D)! +-$! 2!32[&363!-+! @! T%7$))U!
F)$&-:<!TK7)%7)$!'-,<)'6%&D)(8!-$!,-%U!2,:!'2,!-,(8!B)!$)()2<):!+$-3!%7)&$!:6%&)<!
B8!%7)!;==>!P-,I$)<<.!

THU! 97)!P72&$F)$<-,!2,:!*)F6%8!P72&$F)$<-,!2,:!3)3B)$<!-+!%7)!a6:&'&2(!_-:8!36<%!
B)!)()'%):!B8!%7)!;==>!P-,I$)<<!2,:!2$)!,-%!2((-K):!%-!B)!3)3B)$<!-+!%7)!;==>!
A$I2,&Q2%&-,!2,:e-$!-%7)$!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,<.!

T/U! R)3B)$<!-+!%7)!a6:&'&2$8!2,:!%7)&$!>33):&2%)!523&(8!R)3B)$<!2$)!,-%!2((-K):!%-!
'2$$8!-6%!2'%&D&%&)<! $)(2%):! %-!)[)'6%&D)!:6%&)<!2,:! +6,'%&-,<!2%!;==>4!-,)!-+! %7)!
;==>! R)3B)$! #<<-'&2%&-,<4! J)2I6)<! -$! P(6B<! T&,'(6:&,I! -,)! -+! %7)! 2++&(&2%):!
'-3F2,&)<!-$!-$I2,&Q2%&-,<U4!72<!,)D)$!-$!72<!2,8!B6<&,)<<!$)(2%&-,<7&F!K&%7!;==>4!
2,8! -+! %7)! ;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,<4! J)2I6)<! -$! P(6B<! T&,'(6:&,I! 2,8! -+! %7)!
2++&(&2%):!'-3F2,&)<!-$!-$I2,&Q2%&-,<U.!

TMU! >+! %7)! P72&$F)$<-,! 2,:! *)F6%8! P72&$F)$<-,! -$! 3)3B)$! -+! %7)! a6:&'&2(! _-:8!
F)$32,),%(8! ')2<)<! %-! '2$$8! -6%! -++&'&2(! +6,'%&-,<! :6$&,I! 7&<! %)$3! -+! -++&')4! %7)!
W[)'6%&D)!P-33&%%))! &<!-B(&I):! %-!2FF-&,%!2! $)F(2')3),%! %-!<)$D)!6,%&(! %7)!,)[%!
;==>!P-,I$)<<.!

TNU! 97)!$)<F-,<&B&(&%&)<!2,:!+6,'%&-,<!-+!%7)!a6:&'&2(!_-:8!36<%!B)!<)%!-6%!&,!%7)!;==>!
*&<'&F(&,2$8!P-:)!2,:!P-:)!-+!W%7&'<!K7&'7!36<%!'-3F(8!K&%7!%7)!5>5#4!#554!2,:!
#5P!*&<'&F(&,2$8!P-:)!2,:!P-:)!-+!W%7&'<.!

T?U! 97)!:)'&<&-,`32Y&,I!26%7-$&%8!-+! %7)!a6:&'&2(!_-:8!'2,,-%!B)! &,+(6),'):!2,:! &%<!
:)'&<&-,<!'2,,-%!B)!$)C)'%):!B8!-%7)$!;==>!A$I2,&Q2%&-,<.!

!
&M9NO34!GA!

*N:ONX3N81MR!75PPN9944!
!
T"U! 97)! +6,'%&-,! -+! %7)! *&<'&F(&,2$8! P-33&%%))! 36<%! B)! $)I6(2%):! B8! %7)! ;==>!
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T0U! W2'7!P72&$F)$<-,!2,:!*)F6%8!P72&$F)$<-,4!2,:!'-33&%%))!3)3B)$!<72((!72D)!"!
T-,)U! D-%&,I! $&I7%!2%! %7)!'-33&%%))!3))%&,I!2<! &,%),:):! &,!F2$2I$2F7! T"U!-+! %7&<!
#$%&'().!

T@U! >,!%7)!)D),%!%72%!2!D-%)!&<!$)S6&$):!&,!2!'-33&%%))!3))%&,I4!%7)!:)'&<&-,!<72((!B)!
D2(&:!&+!%7)!'-33&%%))!3))%&,I!&<!2%%),:):!B8!3-$)!%72,!HGg!h!"!T+&+%8!F)$'),%!F(6<!
-,)U!-+!2((!%7)!'72&$3),4!D&')!'72&$3),4!2,:!'-33&%%))!3)3B)$<!2,:!2FF$-D):!B8!
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<2,'%&-,<!-,!2,8!F)$<-,4!;==>!A$I2,&Q2%&-,4!-$!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!K7-!D&-(2%)<!
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THU! 97&<! F$-D&<&-,! &<! <6BC)'%! %-! %7)! :&<'&F(&,2$8! 26%7-$&%8! -+! %7)! P-,I$)<<! 2,:! %7)!
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-+!%7)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!2<!<%&F6(2%):!&,!%7)!;==>!*&<'&F(&,2$8!P-:).!

T/U! 97)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!F$)F2$)<!2,:!$2%&+&)<!%7)!;==>!*&<'&F(&,2$8!P-:)!2,:!'2,!
F$-F-<)!'72,I)<!%-!%7)!;==>!*&<'&F(&,2$8!P-:)!%-!%7)!;==>!P-,I$)<<.!

TMU! WD)$8!2(()I):!D&-(2%&-,!-+!%7)!;==>!=%2%6%)!-$!%7)!*&<'&F(&,2$8!P-:)!'-33&%%):!B8!
2,! &,:&D&:62(! -$! ()I2(! ),%&%8! 6,:)$! -$! $)(2%):! %-! ;==>! &<! +-((-K):! 6F! B8! %7)!
*&<'&F(&,2$8!P-33&%%))!-,! %7)! $)F-$%&,I!-+!2,! &,:&D&:62(! &,D-(D):! &,!;==>!-$! %7)!
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T"U! 97)!+6,'%&-,!-+!%7)!W%7&'<!P-33&%%))!36<%!B)!$)I6(2%):!B8!%7)!;==>!P-:)!-+!W%7&'<.!
T0U! 97)!W%7&'<!P-33&%%))!'2,!F$-D&:)!<2,'%&-,<!B2<):!-,!%7)!;==>!=%2%6%)!2,:!%7)!

;==>!;==>!P-:)!-+!W%7&'<!$)I2$:&,I!A++&'&2(<4!;(28)$<4!R2%'7)<!2,:!;(28)$!2I),%<.!
T@U! W2'7!P72&$F)$<-,!2,:!*)F6%8!P72&$F)$<-,4!2,:!'-33&%%))!3)3B)$!<72((!72D)!"!

T-,)U! D-%&,I! $&I7%!2%! %7)!'-33&%%))!3))%&,I!2<! &,%),:):! &,!F2$2I$2F7! T"U!-+! %7&<!
#$%&'().!

TEU! >,!%7)!)D),%!%72%!2!D-%)!&<!$)S6&$):!&,!2!'-33&%%))!3))%&,I4!%7)!:)'&<&-,!<72((!B)!
D2(&:!&+!%7)!'-33&%%))!3))%&,I!&<!2%%),:):!B8!3-$)!%72,!HGg!h!"!T+&+%8!F)$'),%!F(6<!
-,)U!-+!2((!%7)!'72&$3),4!D&')!'72&$3),4!2,:!'-33&%%))!3)3B)$<!2,:!2FF$-D):!B8!
HGg!h!"!T+&+%8!F)$'),%!F(6<!-,)U!D-%)<!F$)<),%.!

THU! 97)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!&<!-B(&I):!%-!F$)F2$)!2,:!$2%&+8!%7)!;==>!P-:)!-+!W%7&'<!
2,:!'2,!F$-F-<)!'72,I)<!%-!%7)!;==>!P-:)!-+!W%7&'<!%-!%7)!;==>!P-,I$)<<.!

T/U! 97)! W%7&'<! P-33&%%))! 328! +-$3! 2! <F)'&2(! %)23! %-! '2$$8! -6%! &,D)<%&I2%&-,<! &+!
:))3):!,)')<<2$8.!97)!&,D)<%&I2%&-,!%)23!<6B3&%%):!2!$)F-$%!-,!%7)!$)<6(%<!-+!%7)!
&,D)<%&I2%&-,!%-!%7)!P72&$F)$<-,!-+!%7)!W%7&'<!P-33&%%)).!
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P-:).!97)!P-33&%%))!328!7-(:!2!3))%&,I!%-!%2Y)!:)'&<&-,<!%72%!36<%!B)!2%%),:):!
B8!2%!()2<%!@!T%7$))U!F)-F()!+$-3!23-,I!%7)!P72&$F)$<-,!2,:!*)F6%8!P72&$F)$<-,4!
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7&<!-K,!:)'&<&-,<.!
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P72&$F)$<-,4!2,:!@!T%7$))U!3)3B)$<.!

T0U! 97)!#6:&%!2,:!P-3F(&2,')!P-33&%%))!<72((!),<6$)!%7)!'-3F()%),)<<!2,:!<6&%2B&(&%8!
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<%2%)3),%<!2,:!)[%)$,2(!26:&%!$)F-$%<.!
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'-3F2,&)<!-$!-$I2,&Q2%&-,<U4!&,'(6:&,I!'-,:6'%&,I!2,8!B6<&,)<<!$)(2%&-,<7&F!K&%7!
;==>! K&%7&,! %7)! F$)D&-6<! E! T+-6$U! 8)2$<4! ! 2,:! &<! ,-%! -,)! -+! %7)! ;==>! R)3B)$!
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T"U! 97)!W()'%&-,!P-33&%%))!&<!2!;==>!A$I2,&Q2%&-,!%72%!&<!%2<Y):!K&%7!$)I6(2%&,I!2,:!
<6F)$D&<&,I!%7)!)()'%&-,!F$-')<<!&,!2''-$:2,')!K&%7!%7)!;==>!W()'%&-,!P-:).!97)!
W()'%&-,!P-33&%%))!'-,<&<%<!-+!%7)!W()'%&-,!P-33&%%))!T%7)!+&$<%`()D)(!B-:8U!2,:!%7)!
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D2(&:!&+!%7)!'-33&%%))!3))%&,I!&<!2%%),:):!B8!3-$)!%72,!HGg!h!"!T+&+%8!F)$'),%!F(6<!
-,)U!-+!2((!%7)!'72&$3),4!D&')!'72&$3),4!2,:!'-33&%%))!3)3B)$<!2,:!2FF$-D):!B8!
HGg!h!"!T+&+%8!F)$'),%!F(6<!-,)U!D-%)<!F$)<),%.!

THU! R)3B)$<!-+!%7)!W()'%&-,!P-33&%%))!2,:!%7)&$!&33):&2%)!+23&(8!3)3B)$<!2$)!,-%!
2((-K):!%-!'2$$8!-6%!2'%&D&%&)<!$)(2%):!%-!)[)'6%&D)!:6%&)<!2,:!+6,'%&-,<!2%!;==>4!-,)!
-+!%7)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,<4!J)2I6)<!-$!P(6B<!T&,'(6:&,I!-,)!-+!%7)!2++&(&2%):!
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!
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T%7$))U!3)3B)$<.!

T0U! 97)!R):&'2(!P-33&%%))!&<!$)<F-,<&B()!+-$!2((!3):&'2(!2<F)'%<!&,!%7)!&3F()3),%2%&-,!
-+!2((!'-3F)%&%&-,<!2,:!%-6$,23),%<!-$I2,&Q):!B8!;==>.!

T@U! 9-!'2$$8!-6%!&%<!$)<F-,<&B&(&%&)<4!%7)!R):&'2(!P-33&%%))!&<!26%7-$&Q):!%-!'2$$8!-6%!&%<!
+6,'%&-,<4!&,'(6:&,I!%7)!+-((-K&,Ic!
2.! ;$-D&:)!2:D&')!2,:!-F&,&-,<!-,!2<F)'%<!-+!F78<&'2(4!<F&$&%62(4!2,:!78I&),)!
7)2(%7d!

B.! W<%2B(&<7!3):&'2(!I6&:)(&,)<!2,:!$)'-33),:2%&-,<!+-$!'-2'7)<4!;(28)$<4!
O)+)$))<!2,:!2<<&<%2,%!O)+)$))<d!

'.! ;$)F2$)!3):&'2(!I6&:)(&,)<!2,:!72,:()!&,C6$&)<!-$!-%7)$!3):&'2(!'-,:&%&-,<!
:6$&,I!%7)!&3F()3),%2%&-,!-+!'-3F)%&%&-,<!-$I2,&Q):!B8!;==>d!2,:!

:.! P-,:6'%!%)<%&,I!2,:!$)'-$:&,I!%-!),+-$')!2,%&`:-F&,I!F$&,'&F()<!2,:!F$-D&:)!
$)F-$%<!-,!%)<%!$)<6(%<!%-!%7)!*&<'&F(&,2$8!P-33&%%))4!&+!$)S6&$):.!
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#++&(&2%):!>,<%&%6%&-,<!%72%!2$)!$)'-I,&Q):!2,:!:-3&'&():!6,:)$!;==>!&,'(6:)!B6%!2$)!,-%!(&3&%):!
%-c!

2.! #++&(&2%):! +--%B2((! <'7--(<! -$! 2'2:)3&)<! 6,:)$! %7)! ;$-D&,'&2(! ;==>4! O)I),'8!
;==>!2,:e-$!P&%8!;==>d!

B.! J)I2(!),%&%8!-$I2,&Q&,I!+--%B2((!'-3F)%&%&-,<!$)'-I,&Q):!B8!;==>d!2,:!
'.! A%7)$!&,<%&%6%&-,<!%72%!2$)!,-%!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,<!B2<):!-,!%7)!;==>!

=%2%6%)4!B6%!3))%!%7)!'$&%)$&2!<F)'&+&):!&,!%7)!;==>!O)I6(2%&-,!$)(2%):!%-!
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T"U! #++&(&2%):! >,<%&%6%&-,<! 2$)! $)'-I,&Q):! 2,:! :-3&'&():! 6,:)$! ;==>! K7-<)! 26%7-$&%84!

$&I7%<!2,:!-B(&I2%&-,<!K&((!B)!:)<'$&B):!&,!%7&<!;==>!=%2%6%).!
T0U! #++&(&2%):! >,<%&%6%&-,<!2$)!-B(&I):! %-!32Y)!:)'&<&-,<!-,!2,8!32%%)$! $)I2$:&,I! %7)&$!

3)3B)$<7&F! &,:)F),:),%(8! 2,:! +$))! +$-3!-6%<&:)! &,+(6),')4! )[')F%! $)I2$:&,I! %7)!
2'')F%2,')! -+!#++&(&2%):! >,<%&%6%&-,<! 2<! F2$%! -+! ;==>.! 97&<! -B(&I2%&-,!36<%! <%&((! B)!
'2$$&):!-6%!$)I2$:()<<!-+!%7)!-$I2,&Q2%&-,2(!<%$6'%6$).!

T@U! #++&(&2%):!>,<%&%6%&-,<!72D)!%7)!$&I7%!%-!&<<6)!%7)&$!$)<F)'%&D)!$)I6(2%&-,<4!F$-D&:):!%72%!
)D)$8!$)I6(2%&-,!&<<6):!B8!)2'7!-+!%7)!#++&(&2%):!>,<%&%6%&-,<!36<%!B)!2FF$-D):!B8!%7)!
;==>!W[)'6%&D)!P-33&%%)).!

TEU! O)I&<%$2%&-,4!$&I7%<!2,:!-B(&I2%&-,<!-+!#++&(&2%):!>,<%&%6%&-,<!2$)!$)I6(2%):!&,!%7)!;==>!
O)I6(2%&-,<!$)(2%):!%-!3)3B)$<7&F!2FF$-D):!B8!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%)).!

THU! #++&(&2%):!>,<%&%6%&-,<!2$)!<6F)$D&<):!B8!%7)!;$-D&,'&2(!;==>!2,:!2$)!<6BC)'%!%-!;==>!
O)I6(2%&-,<!2,:!;$-D&,'&2(!;==>!$)I6(2%&-,<.!
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!
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!
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!
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&D.! 1-!F(28d!
D.! ;$-7&B&%&-,!-+!),%)$&,I!%7)!:$)<<&,I!$--3!2,:e-$!B),'7d!
D&.! ;$-7&B&%&-,!-,!),%)$&,I!<%2:&63<d!
D&&.! ;$-7&B&%&-,!-+!F2$%&'&F2%&,I!&,!2,8!2'%&D&%&)<!$)(2%):!%-!+--%B2((.!

!
'.! 5-$!()I2(!),%&%&)<c!

&.! ;$-7&B&%&-,!-+!;(28)$!%$2,<+)$<d!
&&.! ;(28!32%'7)<!K&%7-6%!<F)'%2%-$<d!
&&&.! ;(28!32%'7)<!&,!,)6%$2(!%)$$&%-$8d!
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D&.! =%-F<d!
D&&.! O)<&I,2%&-,d!
D&&&.! ;-&,%<!$):6'%&-,d!
&[.! *-K,I$2:)!%-!(-K)$!:&D&<&-,<.!

!
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!
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!
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!
97)! $)F-$%&,I!3)'72,&<3!2,:!)[23&,2%&-,!-+! $)F-$%<! +-$!2(()I):!D&-(2%&-,<!-+! %7)!P-:)!-+!
W%7&'<!2$)!+6$%7)$!$)I6(2%):!&,!%7)!;==>!P-:)!-+!W%7&'<.!
!

&M9NO34!II!
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!
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!
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!
&M9NO34!IL!
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!
97&<!;==>!=%2%6%)!&<!I-D)$,):!2,:!&,%)$F$)%):!B2<):!-,!%7)!<%2%6%)!2,:!2((!$)I6(2%&-,<!-+!%7)!
#554!#5P4!5>5#4!2,:!%7)!2FF(&'2B()!(2K<!&,!%7)!O)F6B(&'!-+!>,:-,)<&2.!
!

&M9NO34!L.!
"##$!`TMN:QNO9N58!

!
;==>4! ;==>! R)3B)$! #<<-'&2%&-,<4! ;(28)$<4! A++&'&2(<4! #++&(&2%):! >,<%&%6%&-,<! 2,:e-$! F2$%&)<!
2++&(&2%):!K&%7!-$!$)(2%):!%-!;==>!328!,-%!<6B3&%!:&<F6%)<!%-!<%2%)!B-:&)<!-$!&,<%&%6%&-,<!-$!%7)!
L),)$2(!P-6$%4!6,()<<!<F)'&+&'2((8!<F)'&+&):!&,!%7)!;==>!=%2%6%)<!2,:!5>5#!$)I6(2%&-,<.!#,8!
:&<F6%)!-$!:&<F6%)!2$&<&,I!-6%!-+!-$!&,!'-,,)'%&-,!K&%7!%7)!;==>!-$!;==>!O)I6(2%&-,<!+2((<!K&%7&,!
%7)! C6$&<:&'%&-,!-+!5>5#!2,:!36<%!B)!<6B3&%%):! %7$-6I7!2!:&<F6%)! $)<-(6%&-,!3)'72,&<3!2<!
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!

T"U! #,8! :&<F6%)4! :&<F6%)! -$! :&++)$),')! -+! -F&,&-,! B)%K)),! -$! &,D-(D&,I!;==>!R)3B)$!
A$I2,&Q2%&-,<!-$!#<<-'&2%&-,<!TK7&'7!2$)!,-%!6,:)$!%7)!26%7-$&%8!-+!%7)!>,:-,)<&2,!
1*OPU!36<%!B)!$)<-(D):!+&$<%!K&%7&,!2!32[&363!F)$&-:!-+!@G!T%7&$%8U!K-$Y&,I!:28<!
%7$-6I7! &,%)$,2(! F)2')!)++-$%<! %7$-6I7!2,!2:!7-'!:&<F6%)! $)<-(6%&-,! '-33&%%))!-$!
%)23! +-$3):! B8! %7)! ;==>! =)'$)%2$&2%! L),)$2(! -$! %7$-6I7! %7)! ;$-D&,'&2(! ;==>!
2FF-&,%):!B8!%7)!;==>!L),)$2(!=)'$)%2$&2%.!

T0U! >,!2''-$:2,')!K&%7!%7)!;==>!O)I6(2%&-,<!2,:!%7)!<%2%6%)<!2,:!F$-D&<&-,<!-+!5>5#4!
#5P!2,:!#554!1*OP!>,:-,)<&2!72<!<F)'&2(!C6$&<:&'%&-,!2<!%7)!+&$<%!2,:!(2<%!&,<%2,')!
B-:8!%-!)[23&,)!2,:!:)'&:)!'-,%$2'%62(!:&<F6%)<!%72%!-''6$!B)%K)),!;(28)$<!2,:!
P(6B<4!P(6B<!K&%7!P(6B<4!-$!P(6B<!K&%7!P-2'7)<.!5-$! %7)!2D-&:2,')!-+!:-6B%4!2,8!
:&<F6%)! +2((&,I!K&%7&,! %7)! C6$&<:&'%&-,! -+! %7)!12%&-,2(! *&<F6%)!O)<-(6%&-,!P723B)$!
>,:-,)<&2!K&((!B)!$)<-(D):!<-()(8!B8!%72%!B-:8.!

T@U! 92Y&,I!&,%-!2''-6,%!%7)!<F)'&+&'&%&)<!'-,%2&,):!&,!F2$2I$2F7!T"U!2,:!F2$2I$2F7!T0U!-+!
%7&<!#$%&'()4! _#i>! 72<! 2! <)F2$2%)! C6$&<:&'%&-,! +$-3! %7)! >,:-,)<&2,! 1*OP! 2<! %7)!
:&<F6%)! $)<-(6%&-,! B-:8! %-! )[23&,)! 2,:! :)'&:)! :&<F6%)<! -6%<&:)! -+! '-,%$2'%62(!
:&<F6%)<! %72%! -''6$! B)%K)),!;(28)$<! 2,:!P(6B<4!P(6B<!K&%7!P(6B<4! -$!P(6B<!K&%7!
P-2'7)<.!

TEU! _#i>!72<!%7)!26%7-$&%8!2<!%7)!(2<%!()D)(!B-:8!%-!)[23&,)!2,:!:)'&:)!)D)$8!2FF)2(!-+!
%7)!:)'&<&-,!%72%!72<!B)),!&<<6):!B8!%7)!#FF)2(!P-33&%%))!2I2&,<%!%7)!:)'&<&-,!-+!
%7)! W%7&'<! P-33&%%))! 2,:! %7)!*&<'&F(&,2$8! P-33&%%))! $)I2$:&,I! D&-(2%&-,<! -+! %7)!
;==>!=%2%6%)<4!P-:)!-+!W%7&'<4!-$!*&<'&F(&,2$8!P-:).!J)I2(! $)3):&)<!<6B3&%%):!%-!
_#i>!2<!&,%),:):!&,!%7&<!F2$2I$2F7!328!B)!<6B3&%%):!%-!_#i>!K&%7&,!2!F)$&-:!-+!0"!
'2(),:2$!:28<!+$-3!%7)!$)')&F%!-+!%7)!:)'&<&-,!-+!%7)!#FF)2(!P-33&%%))!B8!%7)!F2$%8!
F$-F-<&,I!%7)!()I2(!$)3):8.!

THU! 5-$!%7)!2D-&:2,')!-+!:-6B%4!()I2(!$)3):&)<!%-!_#i>!328!-,(8!B)!<6B3&%%):!%-!_#i>!
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!
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!

T"U! O)+)$$&,I!%-!%7)!F$-D&<&-,<!-+!%7)!$)()D2,%!2$%&'()<!&,!%7)!5>5#!=%2%6%)<4!2,8!2FF)2(!
+&():! 2I2&,<%! 5>5#]<! :)'&<&-,! &<! )[23&,):! 2,:! :)'&:):! B8! %7)!P#=! &,! J26<2,,)4!
=K&%Q)$(2,:.!V-K)D)$4!P#=!K&((!,-%!)[23&,)!-$!:)'&:)!-,!2FF)2(<!+-$!D&-(2%&-,<!-+!
%7)!J2K<!-+!97)!L23)4!%)3F-$2$8!<6<F),<&-,!T<6<F),<&-,U!-+!6F!%-!E!T+-6$U!32%'7)<!
-$!6F!%-!@!T%7$))U!3-,%7<!-$!:&<F6%)<!2$)!,-%!6,:)$!%7)!26%7-$&%8!-+!P#=!-$!5>5#!!

T0U! ;==>!&<!-B(&I):!%-!),<6$)!%72%!%7)!;==>!A$I2,&Q2%&-,!2,:!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!
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!
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!
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T"U! 97)!;==>!W[)'6%&D)!P-33&%%))!2<<&<%):!B8!%7)!5&,2,')!P-33&%%))!&<!-B(&I):!%-!B)!
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,)[%!F)$&-:.!
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!
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B.! A%7)$!)[F),<)<!%72%!72D)!B)),!2FF$-D):!B8!%7)!;==>!P-,I$)<<!2,:!
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!

&M9NO34!LA!
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!
>,:)F),:),%!26:&%-$<!2FF-&,%):!B8!%7)!;==>!P-,I$)<<!36<%!'-,:6'%!2,!2,,62(!26:&%!-+!;==>]<!
+&,2,')<!%72%!72D)!B)),!2FF$-D):!B8!%7)!5&,2,')!P-33&%%))!B2<):!-,!2''-6,%&,I!F$&,'&F()<!
2,:!<6B3&%!%7)&$!$)F-$%<!%-!%7)!;==>!P-,I$)<<.!97)!2FF-&,%):!&,<F)'%-$!-,(8!72<!2!K-$Y&,I!
F)$&-:!-+!"!T-,)U!8)2$!2,:!'2,!B)!)[%),:):!2''-$:&,I!%-!%7)!,)):<!-+!%7)!&,<F)'%&-,.!

!
&M9NO34!LG!

"##$!B4P24M!&::5ON19N58!F44:!
!

T"U! ;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!:6)<!36<%!B)!F2&:!2%!%7)!%&3)!-+!2'')F%2,')!-+!%7)!;==>!
R)3B)$!#<<-'&2%&-,.!97)!2,,62(!+))!+-$!,)K!;==>!R)3B)$<!36<%!B)!F2&:!K&%7&,!2!
F)$&-:!-+!,-!(2%)$!%72,!@G!T%7&$%8U!'2(),:2$!:28<!2+%)$!%7)!'(-<)!-+!%7)!;==>!P-,I$)<<!
K7)$)!%7)!,)K!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!&<!2'')F%):.!

T0U! 97)!;==>!P-,I$)<<!&<!-B(&I):!%-!:)%)$3&,)!%7)!D2(6)!-+!2,,62(!'-,%$&B6%&-,<!)D)$8!
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!
;==>!'2,!'-,+&<'2%)!2<<)%<!B)(-,I&,I!%-!%7)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!%-!<)%%()!%7)!:)B%!-+!
%7)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!%-!;==>.!

!
&M9NO34!LL!!
>4]R!
!!

;==>!'2,!$)S6)<%!2!()D8!%-!B)!F2&:!B8!%7)!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!2%!2!32%'7.!
!

7;&"%(<!K!
7+B"(%$%$+,!&,*!(?(,%!<$=;%#!

!
&M9NO34!D..!
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!

T"U! ;==>!&<!%7)!-$&I&,2(!-K,)$!-+!2((!$&I7%<!:)$&D):!+$-3!'-3F)%&%&-,<!2,:!-%7)$!2'%&D&%&)<!
%72%!2$)!6,:)$!%7)&$!$)<F)'%&D)!C6$&<:&'%&-,<4!K&%7-6%!2,8!$)<%$&'%&-,<!-,!'-,%),%4!%&3)4!
F(2')! 2,:! (2K.! 97)! $&I7%<! %-! &,%)(()'%62(! F$-F)$%8! '$)2%):4! '$)2%):4! :)<&I,):4! -$!
-B%2&,):! B8! %7)! ;$-D&,'&2(! ;==>! 2$)! +6((8! -K,):! B8! ;==>.! 97)<)! $&I7%<! &,'(6:)!
+&,2,'&2(! $&I7%<4! 26:&-`D&<62(! $)'-$:&,I<! 2,:! $2:&-! $)'-$:&,I<4! $)F$-:6'%&-,! 2,:!
B$-2:'2<%&,I! $&I7%<4! 36(%&3):&2! $&I7%<4! 32$Y)%&,I! 2,:! F$-3-%&-,! -+! 2B<%$2'%!
T&,'-$F-$F-$)2(U! F$-F)$%8! $&I7%<! <6'7! 2<! )3B()3<! 2,:! -%7)$! $&I7%<! 2$&<&,I! 6,:)$!
&,%)(()'%62(!F$-F)$%8!$&I7%<.!

T0U! 97)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!<72((!:)'&:)!+-$!&%<)(+!7-K!2,:!%-!K72%!)[%),%!<6'7!$&I7%<!
328!B)!)[)$'&<):!)['(6<&D)(84!-$!C-&,%(8!K&%7!2!%7&$:!F2$%8!-$!:)()I2%):!),%&$)(8!%-!2!
%7&$:!F2$%8!2,:!%-!:$2K!6F!<F)'&+&'!$6()<!-$!:&$)'%&D)<!+-$!%7&<!F6$F-<).!

T@U! ;==>!72<!%7)!$&I7%!2,:!+6((!26%7-$&%8!%-!$)I&<%)$4!B),)+&%!2,:!6<)!&,%)(()'%62(!F$-F)$%8!
$&I7%<!+-$!;==>]<!+(2I<4!)3B()3<4!(-I-<!2,:!2BB$)D&2%&-,<!)['(6<&D)(8!+-$!;==>.!

!
&M9NO34!D.D!
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!

;==>!2,:!&%<!R)3B)$!#<<-'&2%&-,<!2$)!<F)'&+&'2((8!$)<F-,<&B()!+-$!%2Y&,I!'2$)!-+!(&'),<&,I!%7)!
:&<%$&B6%&-,!-+! &32I)<!2,:!<-6,:<!2,:!-%7)$!:2%2!F$-D&:)$<!-+!+--%B2((!32%'7)<!2,:!)D),%<!
%72%! 2$)! 6,:)$! %7)&$! $)<F)'%&D)! C6$&<:&'%&-,<4! K&%7-6%! (&3&%2%&-,<! -,! '-,%),%4! %&3)4! F(2')4!
%)'7,&'2(!2,:!()I2(!2<F)'%<.!

!
7;&"%(<!K$!!
7+B"(%$%$+,!

!
&M9NO34!D.-!!
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!
T"U! ;==>! $)I6(2%)<!2,:!'--$:&,2%)<!-++&'&2(! +--%B2((!'-3F)%&%&-,<!7)(:! &,! &%<! $)I&-,4!2<!

+-((-K<c!
2.! ;$-+)<<&-,2(!'-3F)%&%&-,d!
B.! #32%)6$!'-3F)%&%&-,<d!
'.! P-3F)%&%&-,!B8!2I)!I$-6Fd!
:.! X-3),]<!+--%B2((!'723F&-,<7&Fd!
).! 56%<2(!'723F&-,<7&Fd!2,:!
+.! _)2'7!<-'')$!'723F&-,<7&F.!
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T0U! 97)! W[)'6%&D)! P-33&%%))! '2,! :)()I2%)! %7)! 26%7-$&%8! -+! ;==>! %-! -$I2,&Q)!
'-3F)%&%&-,<!%-!%7)!J)2I6)!6,:)$!;==>.!P-3F)%&%&-,<!-$I2,&Q):!B8!%7)!J)2I6)!2$)!
,-%!2((-K):!%-!&,%)$+)$)!K&%7!'-3F)%&%&-,<!-$I2,&Q):!B8!;==>.!

T@U! 97)! W[)'6%&D)! P-33&%%))! 328! &<<6)! <F)'&2(! $)I6(2%&-,<! +-$! %7)! F6$F-<)! -+!
-$I2,&Q&,I!'-3F)%&%&-,<!2<!&,%),:):!&,!%7&<!#$%&'().!

!
&M9NO34!D.a!!

75PX49N9N58!$PX34P48919N58!
!

97)!-$I2,&Q2%&-,!-+!%7)!'-3F)%&%&-,!&<!6,:)$!;==>!2,:!32,2I)<!F$-+)<<&-,2(!+--%B2((4!+6%<2(4!
2,:!B)2'7!<-'')$!'-3F)%&%&-,<!K&%7!%7)!-$I2,&Q2%&-,!-+!<)D)$2(!()D)(<!-+!'-3F)%&%&-,!2,:!&<!
'2$$&):!-6%!B8!%7)!J)2I6)!%72%!72<!B)),!2FF-&,%):!B8!;==>.!

!
&M9NO34!D.J!

"5:N9N58S!&T9U5MN9RS!18Q!<4:X58:N2N3N9N4:!56!9U4!>41ZT4!
!

T"U! 97)!J)2I6)!&<!-B(&I):!%-!32Y)!:)'&<&-,<!-,!2,8!32%%)$!'-,')$,&,I!%7)&$!3)3B)$<7&F!
&,:)F),:),%(8!2,:!+$))!+$-3!-6%<&:)!&,+(6),').!97&<!-B(&I2%&-,!36<%!<%&((!B)!'2$$&):!
-6%!$)I2$:()<<!-+!%7)!-$I2,&Q2%&-,2(!<%$6'%6$).!

T0U! 97)! J)2I6)]<! -B(&I2%&-,<! 2,:! $&I7%<! K&((! B)! $)I6(2%):! &,!3-$)! :)%2&(! &,! %7)! ;==>!
O)I6(2%&-,<.!

T@U! #((!&,'&:),%<4!'-,<)S6),')<4!2''&:),%<4!$&-%<4!:232I)<4!-$!2,8%7&,I!)(<)!%72%!-''6$<!
&,!32%'7)<!7)(:!B8!%7)!J)2I6)4!&,'(6:&,I!2,8!:&<F6%)<!2,:e-$!:&++)$),')<!-+!-F&,&-,!
%72%!-''6$!&,!$)(2%&-,!%-!2,8!32%'7!7)(:!B8!%7)!J)2I6)4!K7)%7)$!B)%K)),!%7)!J)2I6)4!
B)%K)),!%7)!J)2I6)!2,:!%7)!P(6B4!-$!B)%K)),!%7)!P(6B<4!<72((!B)!<)%%():!),%&$)(8!B8!
%7)!J)2I6)!2,:!%7)!P(6B.!5-$!%7)!2D-&:2,')!-+!:-6B%4!;==>!2,:!2((!;==>!R)3B)$!
#<<-'&2%&-,<!2,:!A$I2,&Q2%&-,<!2$)!,-%!$)<F-,<&B()!+-$!2,8!$&<Y<!%72%!328!2$&<)!&,!
%7)!32%'7)<!7)(:!2<! &,%),:):! &,! %7&<!F2$2I$2F7!6,()<<!-%7)$K&<)!2I$)):!6F-,! &,!
2:D2,')!B8!%7)!F2$%&)<!&,D-(D):.!

TEU! 97)!J)2I6)!&<!$)<F-,<&B()!+-$!2((!32%%)$<!%72%!2$&<)!&,!&%<!-F)$2%&-,<!2,:!32,2I)3),%!
&,:)F),:),%(8! -+! ;==>4! &,'(6:&,I! %-! ),<6$)! %7)! 32,2I)3),%! -+! %7)! J)2I6)! B8!
'-3F(8&,I!K&%7!%7)!F$&,'&F()<!-+!I--:!'-$F-$2%)!I-D)$,2,')!2,:!&%<!'-3F(&2,')!K&%7!
2((!2FF(&'2B()!(2K<!2,:!$)I6(2%&-,<.!

!
!

&M9NO34!D./!!
73T2!>NO48:4!

!
97)!W[)'6%&D)!P-33&%%))!K&((!32Y)!$)I6(2%&-,<!-,!%7)!P(6B]<!(&'),<&,I!<8<%)3!%72%!$)I6(2%)<!
%7)!P(6B]<!F2$%&'&F2%&-,!&,!;==>!'-3F)%&%&-,<!&,!2''-$:2,')!K&%7!%7)!3&,&363!$)S6&$)3),%<!-+!
%7)!'(6B!(&'),<&,I!<8<%)3!32:)!B8!5>5#4!#5P4!2,:!#55!2,:!&%<!&3F()3),%2%&-,!&<!'2$$&):!-6%!
B8!%7)!;$)<&:),%!-$!%7)!;==>!L),)$2(!=)'$)%2$&2%!K&%7!%7)!2FF$-D2(!-+!%7)!;$)<&:),%.!

!
&M9NO34!D.A!

$894M819N5813!B19OU4:!18Q!75PX49N9N58:!
!

T"U! 97)! 26%7-$&%8! %-! -$I2,&<)! &,%)$,2%&-,2(! 32%'7)<! 2,:! '-3F)%&%&-,<! B)%K)),!
2<<-'&2%&-,!%)23<!2,:!P(6B!%)23<!2,:!B)%K)),!J)2I6)<!2,:e-$!P(6B<!&<!),%&$)(8!&,!
%7)!72,:<!-+!5>5#4!#5P!2,:!#55.!1-!32%'7)<!-$!'-3F)%&%&-,<!K&((!%2Y)!F(2')!K&%7-6%!
F$&-$!F)$3&<<&-,!+$-3!5>5#.!>,!2::&%&-,4!F)$3&<<&-,!+$-3!%7)!$)()D2,%!P-,+):)$2%&-,!
328!B)!$)S6&$):!6,:)$!%7)!$)I6(2%&-,<!&<<6):!B8!5>5#.!

T0U! ;==>!&<!B-6,:!%-!'-3F(8!K&%7!%7)!&,%)$,2%&-,2(!32%'7!'2(),:2$!F$)F2$):!B8!5>5#.!
!

&M9NO34!D.G!
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HG!
!

#X5M9W:!<4319N58:UNX!^N9U!,58[F$F&!&::5ON19N58:!
!
;==>! &<! ,-%! 2((-K):! %-! '-3F)%)! -$! 72D)! <F-$%<! $)(2%&-,<! K&%7! 2<<-'&2%&-,<! %72%! 2$)! ,-%!
3)3B)$<!-+!5>5#!-$!K&%7!3)3B)$<!-+!%7)!P-,+):)$2%&-,!%72%!:-!,-%!72D)!2FF$-D2(!B8!5>5#.!
!

&M9NO34!D.I!
758:489!95!C4O5P4!1!B4P24M!56!&859U4M!&::5ON19N58!

!
P(6B<4!J)2I6)<!-$!-%7)$!3)3B)$<!-+!P(6B<!2++&(&2%):!K&%7!;==>!2$)!,-%!2((-K):!%-!B)'-3)!
3)3B)$<! -+! -%7)$! 2<<-'&2%&-,<! -$! F2$%&'&F2%)! &,! '-3F)%&%&-,<! &,! %7)! %)$$&%-$8! -+! <6'7!
2<<-'&2%&-,<!-$!2<<-'&2%&-,<!K&%7-6%! %7)!F)$3&<<&-,!-+!;==>4!-%7)$!2<<-'&2%&-,<!2,:!5>5#4!
)[')F%!&,!)[')F%&-,2(!'&$'63<%2,')<.!

!
!
!
!
!
!

7;&"%(<!K$$!
7>+#$,=!7+,*$%$+,#!

!
&M9NO34!D.L!

'84\X4O94Q!18Q!'MZ489!7NMOTP:918O4:!
!
#((!+&,2(!:)'&<&-,<!-,!32%%)$<!%72%!2$)!,-%!$)I6(2%):!&,!%7)!;==>!=%2%6%)!-$!&,!%7)!)D),%!-+!+-$')!
32C)6$)!-$!)[%$2-$:&,2$8!'&$'63<%2,')<!2$)!%2Y),!B8!%7)!W[)'6%&D)!P-33&%%)).!

!
!

&M9NO34!DD.!!
*N::53T9N58!

!
>+!;==>!&<!:&<<-(D):4!&%<!2<<)%<!K&((!B)!%$2,<+)$$):!%-!%7)!=6F$)3)!P-6$%!K7)$)!&%<!7)2:S62$%)$<!
2$)!(-'2%):!&,!P),%$2(!a2Y2$%2.!V-(:)$<!-+!%7&<!2<<)%!2$)!I&D),!%$6<%!2<!f_-,6<!F2%)$!+23&(&2)f!
6,%&(!;==>!&<!$)`+-$3):.!97)!(2<%!;==>!P-,I$)<<!'2,!2FF-&,%!-%7)$!$)'&F&),%<!+-$!2<<)%<!-%7)$!
%72,!%7)!=6F$)3)!P-6$%!B2<):!-,!%7)!0e@!T%K-`%7&$:<U!32C-$&%8!-+!D-%)<.!

!
&M9NO34!DDD!

&QQN9N5813!%4MP:!
!

T"U! ;$-D&<&-,<!%72%!72D)!,-%!B)),!$)I6(2%):!-$!,-%!$)I6(2%):!&,!%7&<!;==>!=%2%6%)!K&((!B)!
$)I6(2%):!&,!-%7)$!;==>!O)I6(2%&-,<.!

T0U! #((!F$)D&-6<!F$-D&<&-,<!%72%!2$)!'-,%$2$8!%-!%7)!;==>!=%2%6%)!2$)!'-,<&:)$):!&,D2(&:.!
!

&M9NO34!DD-!
%M18:N9N58!%4MP:!

!
T"U! #$%&'()<!""!2,:!"0!-+!%7)!;==>!=%2%6%)!K&((!,-%!2++)'%!%7)!<%2%6<!-+!%7)!)[&<%&,I!;==>!

R)3B)$!#<<-'&2%&-,4!B6%!%7)!)[&<%&,I!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,!&<!-B(&I):!%-!<6B3&%!
%7)!32%%)$<!<F)'&+&):!&,!#$%&'()!""!F2$2I$2F7!T0U!-+!%7)!;==>!=%2%6%)!,-!(2%)$!%72,!/!
T<&[U!3-,%7<!2+%)$!%7&<!;==>!=%2%6%)!&<!),+-$'):.!

T0U! X&%7!%7)!),2'%3),%!-+!%7&<!;==>!=%2%6%)4!2((!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,<!2$)!-B(&I):!
%-!'-3F(8!K&%7!%7)!;==>!=%2%6%).!#((!;==>!R)3B)$!#<<-'&2%&-,<!2$)!-B(&I):!%-!32Y)!
%7)!,)')<<2$8!$)I6(2%&-,<!&,!(&)6!-+!%7)&$!$)<F)'%&D)!<%2%6%)<!&,!2''-$:2,')!K&%7!%7)!
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;==>!=%2%6%)!2,:!&33):&2%)(8!:)'(2$)!%72%!%7)!<%2%6%)!&<!&,D2(&:!K&%7&,!2!F)$&-:!-+!,-!
(2%)$!%72,!"!T-,)U!8)2$!2+%)$!%7)!)++)'%&D)!:2%)!-+!%7&<!;==>!=%2%6%).!

!
&M9NO34!DDa!

&XX3NO12N3N9R!56!9U4!#919T94!
!
97&<!=%2%6%)!&<!)++)'%&D)!&33):&2%)(8!+$-3!%7)!:2%)!-+!$2%&+&'2%&-,!-+!%7&<!;==>!=%2%6%)!B8!%7)!
;==>!P-,I$)<<.!

jjjjj!
!
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